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Stabilitet och tillvaxt i tider av osakerhet

Tiden gar fort och detta blir mitt sjatte VD-ord for Centrumbostéder. Jag vill pasta att det kanske har varit
Centrumbostaders basta ar som jag har fatt formanen att vara med pa. Basta aren med perspektiven stabil
ekonomi, utveckling och néjda hyresgaster. Dessutom pa god vig att fa hallbarhetsperspektiven att balansera
ihop med dessa.

2024 har i vanlig ordning varit ett handelserikt ar, med bade
positivt att gladjas dver och utmaningar att ta tag i. Vi har
fortsatt ta viktiga steg for att utveckla vara fastigheter och
m&ta vara hyresgéasters behov, men ocksa fatt anpassa oss
till en tuffare marknad.

Ett av arets stora gladjedmnen har varit att folja forsta aret
med Stinsen. Det &r roligt att se hur bra vara hyresgéster
trivs med sitt nya boende. Den positiva responsen och den
fortsatt hoga efterfragan ar bakgrunden till att vi ocksa
paborjat arbetet med den andra etappen av Stinsen, som
kommer innehalla 30 nya lagenheter for malgruppen 65+.
Det blir Iagenheter av samma standard som forsta etappen
utformade med utokad tillganglighet fordelade pa 2-4

rum och kok. Vi tillfogar funktioner som inte finns i forsta
etappen av Stinsen, sdsom gym, bastu och en boulebana.
Tillsammans blir bada etapperna en fin tillgdng med flera
mervéarden for alla som bor dar. N&sta etapp blir aterigen
bolagets storsta investering. Trots att det &r farre lagenheter
an forsta etappen, bidrar den kraftiga prisuppgangen och av-
vecklingen av statligt investeringsstod till att investeringen i
kronor tangerar forsta etappen. Det gor att vi ocksa kommer
behova ta ytterligare ett steg med hyresnivan.

Samtidigt har vi haft full fart i vart befintliga fastighetsbestand.
Under aret har vi avslutat den sista delen av utemiljéupprust-
ningen pa Kaplan, ett projekt som pagatt i flera ar Gver sex
etapper. Det kdnns bra att fa avsluta det arbetet, och trots att
ekonomin &r tuffare just nu har vi fortsatt halla en hog niva
nar det géller underhdllet. Det har &r satsningar som bade
vara hyresgéster och vara fastigheter vinner pa i langden.

De senaste 5 aren har vi lagt 120 mkr pa underhall och ater-
investeringar i det befintliga bestandet.

Men det finns ocksa utmaningar. Den generella efterfragan
pa bostader &r relativt svag, och vissa av vara lagenheter ar
svarare att hyra ut. Till detta kommer prognoser dver den
framtida befolkningsutvecklingen i landet som &r orovackande,
och det ar oklart hur detta kan paverka efterfragan pa sikt.
Vi foljer utvecklingen noga och jobbar med att anpassa oss
till de férandringar som sker. Vi tror pa en stark utveckling
av Skara och Skaraborg!

Tittar vi framat och i forsta laget 2025 sa ser vi ett ytterligare
intensivt ar. Vi siktar pa att utcka vart fastighetsbestand
med fler fastigheter, samtidigt som arbetet med nasta etapp
av Stinsen fortsétter. Vi forstarker ocksa organisationen,
vilket ar ett naturligt steg for att kunna fortséatta vaxa och
utvecklas. Vi gar mot 15 anstallda.

Avslutningsvis vill jag ocksa lyfta fram personalen. Vi &r ett

litet bolag, men tack vare deras engagemang och harda arbete
far vi mycket gjort. Det &r tack vare dem som vi lyckas med

bade vara projekt och den dagliga verksamheten. Allt vi gor,
gor vi for vara hyresgéaster.

Med mycket spannande pa gang och ett starkt lag ser vi

fram emot 2025, som jag &r saker blir ett fantastiskt ar for
Centrumbostéder och vara hyresgéster.

David Pettersson, VD




FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Centrumbostader
i Skara AB avger féljande arsredovisning for rakenskaps-
aret 2024.

STYRELSE

Av kommunfullméktige i Skara Kommun utsedda
styrelseledamoter och ersattare:

Ordférande Lena Christersson

Vice ordférande Thomas Karlsson

Ledamot Klas-Ake Jansson
Ledamot Kristina Adolfsson
Ledamot Anders Ek
Ledamot Poul Hansen
Ledamot Inger Jansson

FLERARSOVERSIKT (k)

2024
Nettoomsattning 71118
Rorelseresultat 13229
Resultat efter fin poster 4069
Balansomslutning 493 154
Soliditet (%) 27,1
Avkastning pa eget kap. (%) 3,0
Avkastning pa totalt kap. (%) 2,7
Antal anstéllda 13

2023
66 426
13755

4573

486 913
271

3,5

2,8

13

INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Centrumbostéader i Skara AB ar Skara Kommuns allmén-
nyttiga bostadsbolag vars @ndamal ar att framja bostads-
forsorjningen i Skara genom forvaltning och byggnation
av bostader, samt utveckla boendet. Centrumbostéader
skall erbjuda bostader for olika faser i livet, saval for unga
som seniorer, samt olika typer av kommersiella lokaler.

Foretaget har sitt sate i Skara.

EGNA AKTIER

Centrumbostader i Skara AB innehar 3000 aktier med

kvotvarde om 1000 kr, vilket blir ett aktiekapital pa 3 Mkr.

AGARFORHALLANDEN

Centrumbostéader i Skara AB ar ett kommunalt bolag som
till 100 % &ags av Skara Kommun, organisationsnummer
212000-1702.

ORGANISATIONSANSLUTNINGAR
OCH ATAGANDE

Centrumbostader ar medlemmar i Sveriges Allméannytta,
HBV (Husbyggnadsvaror HBV forening) och Sobona
(Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation).
Bolaget har ocksa forbundit sig till Allmannyttans
klimatinitiativ for en fossilfri allmé&nnytta 2030 och
minskade vaxthusgaser.

2022 2021 2020
63 371 60 636 58 069
14165 12070 1332
10 661 9 060 9301

466 528 419755 415302
274 28,4 26,5

83 9 7.3

3 2,2 23

13 11 9

VAD HANDE 2024 — ARET | KORTHET

+ Implementering av "mina sidor” for hyresgaster och
intressenter.

Byte till sékerhetsdorrar, kvarteret Prelaten.

+ Byte av entrépartier etapp |l, kvarteret Prelaten.

Byte av belysning i kéllare och trapphus etapp I,
kvarteret Abboten

 Forvarvat mark, Plattformen 1.

+ Skalskydd etapp |, kvarteret Abboten.

Fardigstallt arbetet med utemiljon etapp 4, kvarteret
Abboten

+ Modernisering av hissar, kvarteret Husaren och Tellus

Relining, kvarteret Jarlen

Fasadrenovering, kvarteret Haggen

+ | maj genomfordes aterigen Kaplansdagen tillsammans
med RF-Sisu och deras koncept Street Games. Ett stort
antal av kommunens féreningar fanns pa plats dar
ungdomar fick prova pa olika sporter och aktiviteter.
| ar utdkades Kaplansdagen med matmarknad och
Centrumbostéders personal var pa plats med olika
aktiviteter.

HYRESFORHANDLING

| februari genomfordes arets hyresférhandling med
Hyresgastféreningen, vilket resulterade i en genomsnittlig
hyreshojning om 4,77 % (3,91 %) for bostader och lokaler.
Hyresforandringen skedde per 1 april 2024. En stor del av
foretagets lokaler regleras hyresméssigt genom index-
reglering och omfattas inte av hyresférhandlingen med
Hyresgastféreningen.

UNDERHALL/INVESTERING

Totalt har 24,6 Mkr lagts pa investeringar och underhall i
Centrumbostéaders befintliga bestand under 2024. Nedan
redovisas atgarder 6verstigande 0,5 Mkr.

+ Lagenhetsunderhall ca 4,1 Mkr
+ Byte vitvaror ca 0,8 Mkr

+ Byte till sdkerhetsdorrar, kvarteret Prelaten ca 1,5 Mkr

Malning trapphus etapp Il, kvarteret Abboten 0,5 Mkr

Utemiljoupprustning etapp 4 inklusive kallsortering for
Kaplan 3,9 Mkr

Byte av belysning i kéllare och trapphus etapp I,
kvarteret Abboten ca 0,6 Mkr

Skalskydd, etapp |, kvarteret Abboten, ca 1 Mkr
+ Byte av entrépartier etapp Il, kvarteret Prelaten ca 1 Mkr
+ Fasadrenovering kvarteret Haggen, ca 0,8 Mkr

+ Modernisering av hissar kvarteret Husaren och Tellus,
ca 2,2 Mkr

+ Renovering av tvattstugor kvarteret Prelaten och
Jarlen samt soprum kvarteret Husaren, ca 1 Mkr

Lokalunderhall ca 0,9 Mkr

Lagenhetstillval ca 0,8 Mkr

PERSONAL

Centrumbostéders personalstyrka uppgar till 13 tillsvida-
reanstallda personer per 2024-12-31. 5 Tjansteman och

8 kollektivanstéllda. Samt en sdsongsanstélld pa 50 %.
Utover detta har Centrumbostéader ett antal timanstéllda
ungdomar som haller i léxhjalp och lovaktiviteter for grund-
skoleelever, samt sommarjobbare och sdasongsanstallda
som jobbar med utemiljon under sommarsasongen.



VAD HANDER 2025

«Paborjar byggnation av Stinsen etapp Il
+Fasadrenovering Svartbrodragatan, kvarteret Tellus
«Fasadmalning Stortorget 2, Radhuset 11

+ Asfaltering etapp |, kvarteret Abboten

Lopande lagenhetsunderhall

+Skalskydd etapp Il, kvarteret Abboten
*Modernisering hissar Kaplan

+Kaplansdagen

+Uthyrningsstart Stinsen etapp Il

+Lokalunderhall

Lopande lagenhetsunderhall

KUND

Centrumbostaders forbattringsarbete for bolagets

kunder bygger till stora delar pa de kundundersdkningar
som bolaget genomfor. Vartannat ar genomférs under-
sokningen och méter den upplevda uppfattningen inom
service, produkt, attraktivitet och profil. Senaste matningen
genomfordes 2023 och nésta sker 2025. Méatningen sker
i samarbete med Aktivbo.

Tidigare ufall:

2023 2021 2019
Serviceindex 86,5 % 879 % 853 %
Produktindex 84,5 % 83,7 % 82,8 %
Attraktivitet 87,9 % 89,3 % 86,6 %
Profil 88,8 % 90,3 % 88,4 %
Kan rekommendera
Centrumbostéder
som hyresvard 91,5 % 94,7 % 90,1 %
EKONOMI
Koncernbank

Centrumbostader ingar i Skara Kommuns koncernbank.
Samtliga upptagna lan pa 332 Mkr &r finansierade genom
koncernbanken. Centrumbostader har dven tillgang till en
underliggande checkkredit pa 13 Mkr.

Marknadsvarde
| december varderades hela fastighetsbestandet av Svefa.
Varderingen uppgick till 760 Mkr (668).

Vardering 2022: 668 Mkr. Tillkom d& pagdende nybyggna-
tion Stinsen 70 Mkr.

Vardering 2024: 760 Mkr varav Stinsens vardering 74,7 Mkr.
Total vardeforandring inklusive Stinsen uppgar till 22 Mkr
Totalavkastningen pa marknadsvérdet 2024 var 7,4% (4,52).

Vardeforandringen tar hansyn till forandringen fran senaste
varderingen 2022.

Forsakringar

Centrumbostaders fastigheter och forvaltning ar forsakrat
hos Lansforsakringar. Forsakringsbehovet utvarderas
arligen med externt stéd. Bolagets fordon och maskiner ar
forsakrade hos Protector. Tjanstereseforsakring ar tecknad
hos Europeiska ERV och VD- och styrelseforsakring ar
tecknad hos Chubb.

HALLBARHET

Social

Det strukturella arbetet for 6kad social hallbarhet
fortsatter. Verksamheterna inom ramen for Solrosens
motesplats ar numera en integrerad del av vardagen och
vara samarbetspartners som Enrival och Rddda barnen
fortsatter att jobba for vara hyresgaster. Som en del i
det sociala arbetet under aret har Centrumbostader bland
annat fokuserats pa okad trygghet genom "halla granne”.
Syftet ar att hoja kontakten och starka tryggheten mellan
hyresgéasterna. Arbetet har byggt vidare pa tidigare arbete
inom ramen for "Vi tar hand om varandra” som &r en
vidareutveckling av nationella Huskurage som riktar sig
mot vald i néra relationer. Aven ett samverkansarbete
med polisen, kommunen och Lansstyrelsen har genom-
forts pa temat Drogfria platser. Ett trygghetsarbete som
syftar till att jobba fér mindre droger i bostadsomradena.

Ekologisk

Vart arbete mot mindre miljopaverkan foljer oss i hela
var verksamhet. | var forvaltning sa har vi storst paverkan
genom fastighetsenergi och véra transporter. Fastighets-
energin jobbar vi standigt med och i &r passerade vi
exempelvis 15 % i sjélvférsorjning av var elforbrukning.
Bade vara interna transporter och vara fastigheters energi-
forbrukning ar idag till 6ver 99 % fossilfri.

Ekonomisk

En stabil och ordnad ekonomisk grund &r en fundamental
faktor for att vi ska kunna jobba strukturerat och langsiktigt
med bade de sociala och ekologiska utmaningarna. Vi
som allmannyttigt bostadsbolag jobbar utifran affars-
massiga principer, men har ocksa ett viktigt uppdrag i att
jobba for samhallsnytta. Det innebar att vi maste séker-
stélla ekonomisk hallbarhet i det vi gor. Vi arbetar utifran
flera ekonomiska mal for att sdkerstélla balans mellan
alla perspektiven.

FORANDRING AV EGET KAPITAL (TKR)
Aktiekapital Uppskrivhingsfond

Belopp vid arets ingang 3000 12128
Disposition enligt beslut

av arets arsstdmma

Uppskrivningsfond -392
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 3000 11736

Reservfond Balanserat resultat Arets resultat

8212 104732 3699
3699 -3699
392
1771
8212 108 823 1771
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Totalt
131771

0

0

1771
133 542



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar 2025 ars arsstamma att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 108 823
Arets vinst 1771
disponeras sa att 110 594
i ny rdkning overfores 110 594

Resultatet av bolagets verksamhet under 2024 samt dess stéllning vid arets slut framgar av
resultat- och balansrékning, jamte kassaflodesanalysen.

v

(!

RESULTATRAKNING (TKR)

Not 2024.12.31 2023.12.31
Rorelsens intakter
Hyresintakter, brutto 2 73 687 68 416
Hyresbortfall -2 569 -1990
Ovriga férvaltningsintakter 2287 2850

73 405 69 276

Fastighetskostnader
Underhall -9 084 -9 022
Driftskostnader 3 -28 567 -27 058
Fastighetsskatt -1 502 -1451
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -17 945 -15333
och immateriella anlaggningstillgangar
Summa fastighetskostnader -57 098 -52 864
Bruttoresultat 16 307 16 412
Central administration -3079 -2 657
Rorelseresultat 4,5 13228 13755
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar 2 2
som &r anlaggningstillgdngar
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 90 178
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter -9 251 -9 362
Summa finansiella poster -9159 -9182
Resultat efter finansiella poster 4069 4573
Resultat fore skatt 4069 4573
Skatt 6 -2298 -874
Arets resultat 1771 3699
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BALANSRAKNING (TKR)

BALANSRAKNING (TKR)

Not 2024.12.31 2023.12.31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 7 466 279 463 268
Inventarier, verktyg och installationer 8 11 501 14047
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende 9 10 680 4091
materiella anldggningstillgangar
488 460 481 406
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 40
Summa anldaggningstillgangar 488 500 481 446
Omsittningstillgangar
Varulager mm 191 188
191 188
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 982 764
Fordringar hos Skara Kommun 0 687
Aktuella skattefordringar 1808 1657
Ovriga fordringar 209 458
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1464 1713
Summa kortfristiga fordringar 4 463 5279
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgangar 4 463 5279
SUMMA TILLGANGAR 493 154 486 913

12 (28)

Not 2024.12.31 2023.12.31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3000 3000
Uppskrivningsfond 11736 12128
Reservfond 8212 8212
22948 23 340
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 108 823 104732
Arets resultat 1771 3699
110 594 108 431
Summa eget kapital 133 542 131771
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 6 325 4010
Summa avsattningar 6 325 4010
Langfristiga skulder 11
Skulder till Skara Kommun 332000 332000
Summa langfristiga skulder 332000 332000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5876 8 504
Skulder till koncernforetag 3766 0
Ovriga skulder 2087 2189
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 12 9 558 8 439
Summa kortfristiga skulder 21287 19132
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 493 154 486 913

13 (29)



KASSAFLODESANALYS (TKR)

Not 2024.12.31 2023.12.31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4069 4573
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 17 989 15379
Betald skatt -134 -1278
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 21924 18 674
forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete -3 54
Forandring av kundfordringar -218 -242
Forandring av kortfristiga fordringar 1185 16 980
Forandring av leverantdrsskulder -2 628 4092
Forandring av kortfristiga skulder 4783 2777
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25043 36 781
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -25 043 -51 781
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25043 -51 781
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 0 15000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 15000
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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NOTER = NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredoviningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisningoch koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intéktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogo-
ras bolaget och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Erséattning i form av rénta eller utdelning redovisas som intakt
nar det &r sannolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska
fordelar som &r forknippat med transaktionen och nér inkomsten
kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt den sa kallade effektivréante-
metoden. Utdelningen redovisas som intdkt nar foretagets réatt
till betalning ar sakerstalld.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldaggningstillgangar redovisas till
anskaffninsgvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvéarde.Foljande avskrivningsprocent

tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 20-90 ar
Stomme 90 ar
Fasad 15-50 ar
Stammar 50 ar
Tak 30-40 ar
Fonster 40 ar
VS 30 ar
El 40 ar
Hiss 25 ar
Styr 20 ar
Ventilation 30 ar
Balkonginglasning 40 ar
Kok 25 ar
Badrum 25 ar
Yiskikt 15-40 ar
Sékerhetsdorrar 40 ar
Lassystem 20 ar
Portar 30 ar
Markiser 15ar
Ovrigt/dvriga installationer 15-30 ar
Markanldggning 25-40 ar

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter
nar komponenterna ar betydande och nar komponenterna

har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en
anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Iopande reparationer
och underhall redovisas som kostnader.

15 (28)

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital
kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvérdet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part

i instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
intrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort

i stort sett alla risker och férméaner som ar férknippade med
dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar / kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omséttningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad
over lanets 16ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Har-
igenom Overensstammer vid forfallodtidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella anlaggningstill-
gangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara
bestaende och prévas individuellt.

Varulager
Varulager vilket avser vitvaror ar varderade till det bokforda
vardet.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu
inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats
som galler per balansdagen.

Uppskijuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida raken-
skapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansberégkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattmassiga varden for tillgangar och skulder samt for Gvriga
skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period fordandringen lagstadgats.



NOTER — NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

NOTER = NOT 2 HYRESINTAKTER

2024 2023
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggnings- Balansomslutning Bostader 47 279 42 251
tillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning. Foretagets samlade tillgangar. Lokaler 25431 25258
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller Soliditet (%) Ovrigt 977 907
andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfatt- Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med 73 687 68 416
ning det ar sannolikt att avdragen kan avréaknas mot framtida avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutningen.
skattemassiga Overskott.
Avkastning pa eget kapital (%)

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget NOTER - NOT 3 DRIFTSKOSTNADER
sdrredovisas inte den uppskjutna skatte- kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
skulden som &r hanforlig till obeskattade reserver. uppskjuten skatt). 2024 2023

Fastighetsskotsel 7798 7 884
Ersattningar till anstéllda Avkastning pa totalt kapital (%) Reparationer 3050 2204
Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansom- Taxebunda kostnader 11 241 11075
foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar ut- slutningen. Fastighetsanknuten administration 5384 4975
gors av bland annat |6ner, betald semester, betald franvaro och Ovriga driftskostnader 1094 920
ersattning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga Totalavkastning pa genomsnittligt marknadsvarde (%) 28 567 27 058

ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till
foljd av en tidigare hdandelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Driftnetto plus vardeférandring pa fastigheter i procent av
genomsnittligt marknadsvarde.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

NOTER = NOT 4 LEASINGAVTAL

Féretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende 5 fordon. Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter
avseende leasingavtal uppgar till 276 tkr (128). Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:

Pensioner
Betraffande pensioner och andra ersttningar efter avslutad Uppskattning och bedémningar 2024 2023
anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller Uppratttande av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, Inom ett ar 210 267
forménsbestdmda pensionsplaner. Féretaget har endast av- baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och Senare &n ett &r men inom fem &r 44 298
giftsbestamda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da be-
ersattningar till anstallda. domningen gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som NOTER - NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet
avg!ftsbestamda planer 'klassmcerels p!aner dar faststallda: a\: dessa anvands for att Pedoma de redow:sade Yardeﬂna pa till- Medelantalet anstllda 2024 2023
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot gangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra Kvinnor - -
ytterligare, utover dessa avgifter. kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar Min 6 6
och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver 13 13
Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad regeulbundet.
under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till . I
rund for forpliktelsen Enligt foretagsledningen &r vasentliga bedomningar avseende L&ner och andra ersattningar
g P ’ . "g g . g . 9 . ) 9 . ) Styrelse och verkstéllande direktor 1181 1101
tillampade redovisningsprinciper samt kéllor till osdkerhet i upp- T .

.. ; . . » o Ovriga anstallda 5540 5344
Kassaflodesanalys skattningar, framst relaterade till Centrumbostéaders redovisning 6721 6445
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det av komponentavskrivningen av fastigheterna. Pa kort sikt paver-
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som kar det inte resultatet namnvaért, da skillnaderna i avskrivningar- .
medfort in- eller utbetalningar. na de forsta aren &r av ringa varde Sociala kostnader

gar. 9 ’ Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 217 201
Pensionskostnader for ovri talld 467 365
Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, en§|ons O.S nadertorovriga anstailda
. . . o Sociala avgifter 2177 2008
disponibla tilgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut 2861 2574
samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknad.splat.s och har er.1. Iﬁorta.re IOF.)tId.?n tre manader frén Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 9 582 9019
anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas
ii i k h .
Hinvesteringsverksamheten Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvi i styrel 43% 43%
NYCKELTALSDEFINITIONER naetkvinnort styreisen
Andel man i styrelsen 57% 57%

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intéktskorrigeringar.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstéllande direktoren galler, fran foretagets sida, en uppségningstid om 12 manader och uppségning fran verk-
Rorelseresultat stéllande direktdren, en uppsédgningstid om 6 manader. Vid uppségning fran féretagets sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgér
Resultatet efter avskrivningar men fére finansiella intékter och till 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid uppséagning fran verkstéllande direktorens sida utgar inga

kostnader. avgangsvederlag.

Resultat efter finansiella poster Centrumbost&der i Skara AB har inga ataganden om avgangsvederlag for styrelsen.
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bok-

slutsdispositioner och skatter.
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NOTER = NOT 6 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Justering av foregagende ars aktuella skatt

Skattereduktion for fornybar el

NOTER = NOT 7 FORVALTNINGSFASTIGHETER

Ingéende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar / utrangeringar
Omklassificering byggnad

Omklassificering markanlaggning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar

Forsaljningar / utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar

Arets uppskrivningar

Arets avskrivningar pa& uppskrivningar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Aterforda avskrivningar pa nedskrivet belopp
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat varde
Beddmt marknadsvérde

2024

-2316

18
-2 298

2024
610 027
13802
0

4034
27

627 890

-149 369
0

-14 359
-163 728

15275
0

-493
14782

-12 665
0
0
-12 665

466 279

466 279
759 900

NOTER = NOT 8 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ingdende anskaffningsvérden

Inkop

Forsaljningar / utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar / utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2024
23678
590
-98
24170

-9 631
98
-3136
-12 669

11 501

2023
-513
-370

-874

2023
529 440
44 995
0
35592
0

610 027

-136 865
0

-12 504
-149 369

15768
0

-493
15275

-13120
0

455
-12 665

463 268

463 268
708 700

2023
21035
2805
-162
23678

-6 942

148
-2 837
-9 631

14 047

NOTER - NOT 9 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

2024 2023

Ingéende anskaffningsvarden 4091 35702
Investeringar 10 680 3981
Omklassificering byggnad -4 034 -35 592
Omeklassificering markanlaggning -27 0
Omeklassificering kostnad -30 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 10 680 4091
Utgaende redovisat varde 10 680 4091
NOTER — NOT 10 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel 108 823
Arets vinst 1771
Balanserad vinst 110 594
Disponeras sa att i ny rakning dverfores 110 594
NOTER = NOT 11 LANGFRISTIGA SKULDER
Skuld till Skara Kommun 2024 2023
Lan som forfaller inom ett ar efter balansdagen 146 000 0
Lan som forfaller efter ett ar men inom fem ar efter balansdagen 186 000 332000

332000 332000

Foretagets saldo pa checkrékningskrediten uppgar till -3 394 tkr (6 277) och ingar i posten kortfristiga fordringar hos
koncernforetag. Limit avseende checkrakningskredit uppgar till 13 000 tkr (13 000).

NOTER = NOT 12 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2024 2023
Upplupna semesterléner 476 441
Upplupna pensionskostnader 202 145
Upplupna sociala avgifter 212 138
Forutbetalda hyror 5342 6024
Ovriga poster 3326 1691

9 558 8439
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Viktor Larsson
Auktoriserad revisor
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RESU

LTAT (TKR)

Resultat 2014 - 2024 (fore skatt och bokslutsdispositioner)

12 000

10 000

8000

6 000

4000
2000

0

1l | I

2015
4990 Tkr

2016
6986 Tkr

2017
8727 Tkr

2018
9 543 Tkr

TILLGANGAR & SKULDER (TKR)

2019
8 403 Tkr

2020

9301 Tkr

9061 Tkr

2021 2022

10661 Tkr

2023

4 573 Tkr

2024
4069 Tkr

2015 - 2024
Annldaggningstillgdngar=A . Laneskuld =L
500 000
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000 ——
100 000 ——
50000 ——
0 i i i i i i i i i
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
A:180033 A:198367 A:261921 A:300141 A:382395 A:395162 A:408634 A:445018 A:481406 A:481406
L: 141000 L:176000 L:236000 L:246000 L:292000 L:287000 L:279500 L:317000 L:332000 L:332000
FASTIGHETSBESTAND
Centrumbostader ager och forvaltar foljande fastigheter vid arets utgang:
FASTIGHET BOSTADER LOKALER
Fastighet Studentrum 1RoKvn 1RoK 2RoK 3RoK 4RoK 5RoK Antal BOA Antal LOA
Vakteln 1 1 116
Abboten 1-4 28 30 59 36 7 7 167 10 067 14 291
Abboten 1-4 student 45 45 1062
Prelaten 2-5 13 38 95 152 10818 32 854
Munin 11 12 16 1122 8 156
Jarlen 1 4 7 12 681
Kuletomten 1:237 11 21 6 38 2604 4 901
Abboten 5, Abedissan 1 4 22 12 38 2882
Tellus 18 18 21 37 82 5073 20 4 605
Radhuset 1 8 18 978
Stinsen 1 11 28 48 2670
Plattformen 1
Kastanjen 0 1 583
Manglaren/Bumerangen 0 1 929
Frigga 7 2 9 480 1 546
Oxen 0 2 3138
Lien 3,4 0 10 3607
Sporren 8 0 8 1428
Tjuren 22,23 0 14 3254
Sporren 14 0 5 420
Higgen 1 1 94 37 1379
Radhuset 11 0 3 1425
Klostret 8:7 0 2 288
Diakonen 1 0 1 530
Diakonen 2 0
45 59 61 205 216 34 7 627 38647 163 24 333
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GARAGE P-PLATSER
Varm Kall Antal
12 27 140
22 47
9
34
12
21
8
68 36 228

SOLIDITETSUTVECKLING
i procent 2014 - 2024

TAXERINGSVARDE

Mark
218 000
20 549 000

20 755 000
2104 000
1276 000
2755000
6 877 000
15457 000
2242000
7 400 000

1390000
844 000
879 000

3180 000

1151000
835000
942 000

94 000
255000
87 000
89 290 000

30
25
20
15
10
5
0 ? ? ? ? ? ? ? ? ?
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
19,4% 18,3% 15,9% 17,9% 22,3% 26,5% 28,4% 27,4% 27,1% 27,1%
20 100
15 80— B
60 — —
10 —
40 — —
5 B 20 — —
0 ; ; ; ‘ : 0 ‘ ; ; ‘
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
123 1,6 1,6 11,8 9.8 925 91,9 91,4 87,8 87,9
El = Kwh/A-temp/ar Fjarrvarme (normalarskorrigerad) — Kwh/a-temp/ar
120
100 —
80— —
ALDER 60— |
Byggnad Byggar Vardear
755 000 1966 1966 40
71012 000 1964/1966  1964/1966/1976 201 —
0 1 1 1 1
2020 2021 2022 2023 2024
70 844 000 1952/1957/1958 1977/1985 104,7 1034 103 99,7 97,7
7 771 000 1946 1988 Energiprestanda Kwh/A-temp/ar
4620 000 1929 1980
2 —
15538 000 1992 1992 0
28 810 000 2005/2011 2005/2011 151
53 298 000 1955/1974 1955/1974/1990
16 400 000 2018 2018 1,0 — —
40 000 000 2023 2023
0,5 —
2011 | | | |
0,0 T T T T
2017 2020 2021 2022 2023 2024
2018 1,62 1,61 1,59 1,47 1,4
Vi - B 4
12 956 000 1993 2002 atten - m3/Boyta/ar
842 000 1970 1970
1558 000 1965 1965
5296 000 1978/2005 1978/2005
4729 000 1929 1981
5800 000 1720 1929
176 000 1980 1980
966 000
303 855 000 1981
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Centrumbostader i Skara Aktiebolag, org.nr 556445-9237

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Centrumbostéder i Skara Aktiebolag for ar 2024.
Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 6-20 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Centrumbostéder i Skara ABs finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen
ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for Centrumbostéader i
Skara AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Centrumbostader i Skara AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 4 samt 22-23.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den informationen som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i ovrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapporter detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven foér den interna
kontroll som de bedémer ar nodvandigt for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttande av arsredovisningen ansvara styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet av fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sédkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utforts enlig ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka det ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisionsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Centrumbostéder i Skara AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstéamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Centrumbostader i Skara AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

+ pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ar en del av revisionsberattelsen.

Skévde denQ_Sfebruari 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Larsson
Auktoriserad revisor
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Till arsstamman i

Centrumbostader i Skara AB

Org.nr. 556445-9237

Till kommunfullmé&ktige i Skara Kommun

GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2024

Jag av fullmaktige i Skara kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Centrumbostader i Skara AB:s verksamhet.

Styrelsen och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut
samt de foreskrifter, kommunala &ndamal och befogenheter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits
enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente samt utifran av ars/bolagsstdmmans faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktningen och omfattningen som behovs for att ge rimlig grund for
bedomning och provning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skétts pa ett andamalsenligt satt utifran
det syfte som uttrycks i bolagsordning och &gardirektiv.

Bolagets verksamhet har bedrivits fran ekonomisk synpunkt pa ett tillfredsstallande satt.
Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Skara, 2025-02-19

Lasse Fredman
Lekmannarevisor

S P S
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Centrumbostader i Skara AB
Stortorget 4, 532 30 Skara
0511-325 60 | centrumbostad@skara.se
www.centrumbostader.se
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