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Ett intensivt 2021 summeras
med nojda kunder

Jag har formanen att nu fa summera mitt andra verksamhetsar som VD for Centrum-
bostader. Det ar med bade stolthet och gladije jag tittar tillbaka pa ett handelserikt 2021
trots pagaende pandemi. Stolt 6ver personalen och stolt 6ver allt som vi har gjort under
aret. Stolt och glad 6ver att vi har n6jdare hyresgéster an nagonsin. Senaste matningen
visade pa 6kad kundngéjdhet inom samtliga huvudkategorier. Exempelvis svarade 94,7 %
av hyresgasterna att de kan rekommendera Centrumbostéder som hyresvard. Vi ar
dessutom i skrivande stund nominerade till tva kundkristaller i branschens storsta kund-
undersokningsunderlag via institutet Aktivbo. Bade i klassen hégsta serviceindex och
storsta lyft serviceindex. 10 februari koras vinnarna!

Vi star oss ocksa starka pa marknaden. Vi har laga vakanser. Med det sagt rader det
ingen lang kotid for att fa en lagenhet, men till vissa objekt far man sta langre i ké. Min
uppfattning &r att hyresmarknaden i Skara ar komplex pa det viset att det rader obalans
i mixen av hyreslagenheter. Med det menar jag att antalet hyreslagenheter som finns
totalt sett ar i balans, men att stora delar av hyresbestandet i Skara inte matchar efter-
fragan. Det finns en betydande efterfragan pa tillgangliga centralt placerade lagenheter
med forhallandevis god standard, men det rader viss priskanslighet. En patagligt stor
andel av hyresbestandet i Skara &r aldre och otillgangligt. Det vill séga lagenheter i
aldre fasligheter utan hiss med lagre standard. Kvarteret Stinsen kommer darfér bli ett
vardefullt tillskott till marknaden med sina 48 ldgenheter. Lagenheterna byggs for mal-
gruppen 65+ med utokad tillgdnglighet, god standard och gemensamma sociala ytor.

2021 har ocksa till stora delar préglats av ett strategiskt arbete fokuserat pa ckad
social hallbarhet. Organisationen har forstarkts och arbetet med bosociala fragor har
renodlats. Strategin ar att genom samverkan med polis, kommun, néringsliv och ideella
krafter starka den sociala infrastrukturen runt vara hyresgaster. Som en del i detta arbe-
te Gppnar vi upp en motesplats som kommer fungera som en knutpunkt i syfte att 6ka
gemenskapen och stévja utanforskap. Detta gor vi for att jobba mot minskad segregation
och 6kad trygghet, men ocksa for att starka konkurrenskraften och attraktiviteten som
bostadsbolag.

Under sommaren blev det antligen klart med byggentreprendr till kvarteret Stinsen. Upp-
handlingen dverprévades till forvaltningsratten i december 2020 och processen l6pte
hela forsta halvaret 2021. | juni gav Forvaltningsratten Centrumbostader ratt i att tilldela
Peab som vinnare av upphandlingen. | juli tecknades entreprenadkontrakt med Peab.
Under hosten har vi tillsammans med Peab och Peabs underentreprendrer genomfort
projektering infor byggstarten som skedde nu i januari 2022. Hela dverprévnings-
processen gjorde att vi tappade dyrbar tid och kraftigt forsenade byggnationen.

Det &r sjalvklart viktigt att beslut kan 6verprévas, men processen maste ga fortare.

Det far inte ta sju manader for ansvarig myndighetsinstans att leverera en dom.

Nu blickar vi framat mot 2022, och det &r med stora forvantningar! Ett ar som kommer
praglas av nyproduktion av kvarteret Stinsen, fortsatt fokus pa social hallbarhet, ett
batteri av underhallsprojekt i det befintliga bestandet samt ett fortsatt och utvecklat
arbete for en annu béttre leverans av kvalitet till vara hyresgéaster.

David Pettersson, VD




FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Centrum-
bostader i Skara AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

STYRELSE

Av kommunfullméktige i Skara Kommun utsedda
styrelseledamoter och erséttare:

Ordférande Thomas Karlsson

Vice ordférande Per-Ake Pettersson

Ledamot Klas-Ake Jansson
Ledamot Kristina Adolfsson
Ledamot Ove Berlin
Suppleant Kent Wanelid
Suppleant Christer Widegren
Suppleant Poul Hansen
Suppleant Erik Westlin
Suppleant Anders Ek
PERSONAL

Under 2021 har tva nya roller tillsatts. | borjan av aret
tilltrade den andra av tva tjanster som miljovard. Miljo-
vardarna tillhor den nya organisationen dar bland annat

trapphusstadning sker i egen regi. | augusti tilltradde
bolagets utvecklingsledare for bosociala fragor. Med den
nya tjansten inleder Centrumbostéader ett aktivt arbete
med integration och bosociala fragor. Centrumbostaders
personalstyrka uppgar till 11 personer per 2021-12-31,
5 tjansteman och 6 kollektivanstallda.
FLERARSOVERSIKT (TkR)

2021 2020
Nettoomsattning 60 636 58 069
Rorelseresultat 12 070 1332
Resultat efter finansiella poster 9060 9 301
Balansomslutning 419755 415 302
Soliditet (%) 28,4 26,5
Avkastning pa eget kap. (%) 9,0 73
Avkastning pa totalt kap. (%) 2,2 2,3
Antal anstéllda 11 9

INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Centrumbostéder i Skara AB &ar Skara Kommuns all-
mannyttiga bostadsbolag vars andamal ar att framja
bostadsforsorjningen i Skara genom forvaltning och
byggnation av bostader, samt utveckla boendet.
Centrumbostéader skall erbjuda bostéader for olika faser
i livet, saval fér unga som seniorer, samt olika typer av
kommersiella lokaler.

Foretaget har sitt sate i Skara.

EGNA AKTIER

Centrumbostéder i Skara AB innehar 3000 aktier med
kvotvarde om 1000 kr, vilket blir ett aktiekapital pa 3 mkr.

AGARFORHALLANDEN

Centrumbostéder i Skara AB &r ett kommunalt bolag som
till 100% ags av Skara Kommun, org nr 212000-1702.

ORGANISATIONSANSLUTNINGAR
OCH ATAGANDE

Centrumbostédder ar medlemmar i Sveriges Allmannytta,
HBV (Husbyggnadsvaror HBV forening) och Sobona
(Kommunala féretagens arbetsgivarorganisation).
Bolaget har ocksa forbundit sig till Allmannyttans klimat-
initiativ for en fossilfri allmannytta 2030 och minskade

vaxthusgaser.
2019 2018 2017
58 324 43 806 39761
12 257 12 004 10901
8403 9543 8727
400 410 311424 304 679
22,3 17,9 159
9,4 14,3 14,1
3,1 39 41
8 9 8

VAD HANDE 2027 — ARET | KORTHET

« Tilltrddde fastigheten Klostret 8:7 i Varnhem. Har
genomfdrs en stérre ombyggnation, dér bade den
befintliga restaurangen kommer inga samt Skara
kommuns kommande verksamhet som turistknutpunkt
med offentliga toaletter och turistinformation.

Markforvarv Stinsen1.

Oppnade bostadskén till kvarteret Stinsen, i skrivande
stund star ca 100 personer i kon.

« Tecknat entreprenadkontrakt med Peab samt genomfort
projektering for byggnation pa Kvarteret Stinsen.

« Okat fokus pa social hallbarhet och har férstarkt
organisationen med en ny tjanst. Renodlar darigenom det
bosociala arbetet.

+ OVK-besiktning av ca 500 lagenheter.

+ Fornyade energideklarationer av samtliga
bostadsfastigheter.

+ Utemiljoupprustning etapp 1, kvarteret Prelaten.

+ Genomfort referensmatning for radon omfattande ca 440
lagenheter. Samtliga Iagenheter som maéttes ligger under
gransvardet 200 Bq.

+ Resultatrékningen har dndrats fran kostnadsslagsindelad
till funktionsindelad resultatrakning.

UNDERHALL/INVESTERING

Totalt har 20,3 Mkr lagts pa investeringar och underhall i
Centrumbostéaders befintliga bestand under 2021. Nedan
redovisas atgarder 6verstigande 0,5 Mkr.

« Lagenhetsunderhall ca 8,7 Mkr

« Trapphusmalning Kvarteret Prelaten ca 0,8 Mkr

+ Ombyggnation av polishuset ca 5,3 Mkr

+ Utemiljoupprustning etapp 1, kvarteret Prelaten ca 3 Mkr
+ Byte av entrépartier etapp 2, kvarteret Abboten ca 0,5 Mkr
+ Garagerenovering etapp 2 kvarteret Abboten 0,5 Mkr

+ Lagenhetstillval ca 1,1 Mkr

* Byte av vitvaror ca 1,1 Mkr

+ Fonsterbyte del av Kvarteret Tellus ca 0,6 Mkr

+ Takbyte etapp 1, Kvarteret Jarlen ca 0,6 Mkr

HYRESFORHANDLING

I mars genomfordes arets hyresférhandling med Hyres-
gastforeningen, vilken resulterade i en genomsnittlig
hyreshojning om 1,25% for bostader och lokaler. Hyresfor-
andringen skedde per 1 april 2021. En stor del av foretagets
lokaler regleras hyresmassigt genom indexreglering och
omfattas inte av hyresférhandlingen med Hyresgast-
foreningen.
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VAD HANDER 2022
+ Byggstart och uthyrningsstart for kvarteret Stinsen, 48
lagenheter med gemensamhetsutrymmen for 65 +.

Utemiljoupprustning etapp 2, kvarteret Prelaten.
Fardigstaller ombyggnationen av Klostret 8:7 i Varnhem.
« Fonsterbyte pa kvarteret Munin.
+ Fasadrenovering etapp 2, kvarteret Tellus.
« Takbyte etapp 2, kvarteret Jarlen.
« Lopande lagenhetsunderhall.
Energieffektiviseringar i form av solcellsinstallationer.
Fiberinstallation, Kvarteret Prelaten och Kvarteret Husaren.

« Oppnar en métesplats pa Kaplan. Syftet &r att skapa forut
sattningar for en battre social infrastruktur som bidrar
till ett tryggare och mer inkluderande Skara.

+ Jubileumsar — Centrumbostader fyller 75 ar.

KUND
Vartannat ar genomfor Centrumbostéader en kund-
undersokning. Under hosten 2021 genomfordes senaste
matningen i samarbete med Aktivbo. Kundnéjdheten har
okat inom samtliga huvudkategorier.

2021 2019
Serviceindex 87,9 % 85,3 %
Produktindex 83,7 % 82,8 %
Attraktivitet 89,3 % 86,6 %
Profil 90,3 % 88,4 %
Trend 91,9 % 87,7 %
Kan rekommendera Centrum-
bostader som hyresvard 94,7 % 90,1 %

FORANDRING AV EGET KAPITAL (TKR)
Aktiekapital Uppskrivningsfond

Belopp vid arets ingang 3000 13 303

Disposition enligt beslut
av arets arsstamma:

Utdelning till &garen
Uppskrivningsfond
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

EKONOMI

Koncernbank

Centrumbostéader ingar i Skara Kommuns koncernbank.
Samtliga upptagna lan pa 272 Mkr &r finansierade genom
koncernbanken. Ut6ver upptagna lan l6per ett beviljat
byggkreditiv via koncernbanken. Per 2021-12-31 var 7,5
Mkr nyttjat av byggkreditivet. Byggkreditivet I16per till
2023-12-31. Stora delar av byggkreditivet ar till for att
finansiera byggnationen av Kvarteret Stinsen. Avsikten &ar
att efter fardigstallandet av kvarteret Stinsen omvandla
byggkreditivet till ett sk, gront l1an. Centrumbostéder har
aven tillgang till en underliggande checkkredit pa 13 Mkr.

Marknadsvarde

Senaste externa marknadsvarderingen av fastighets-
bestandet genomférdes av Svefa i december 2020 och
uppgick till 641 Mkr (600). Bedémningen &r att det har
skett ringa forandringar pa marknaden sedan féregaende
vardering. Nasta externa vardering sker december 2022.
Totalavkastningen pa genomsnittligt marknadsvarde
var 4,2 % (11,5). Da det 2021 inte har genomforts nagon
uppdaterad marknadsvardering sa ar totalavkastningen
lika med direktavkastningen. Det vill séga ingen bedomd
vardeforandring har beaktats. 2020 beaktades en vérde-
forandring om 41 Mkr.

Forsakringar

Centrumbostéders fastigheter och foérvaltning ar forsak-
rat hos Lansforsakringar. Forsakringsbehovet utvérderas
arligen med externt stod. Bolagets fordon och maskiner
ar forsakrade hos Protector. Tjanstereseforsakring ar
tecknad hos Europeiska ERV och VD- och styrelseforsak-
ring ar tecknad hos Chubb.

Reservfond Balanserat resultat Arets resultat  Totalt
8212 78 071 7 302 109 888
7 302 -7 302 0

-1 000 -1000
392 0
10272 10272

10272 119 160




FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2022 RESULTATRAKNING (TKR)

. e o o .. . . . .. e Not  2021.01.01-2021.12.31 2020.01.01-2020.12.31
Styrelsen foreslar 2022 ars arsstdmma att disponibla vinstmedel 10 272 309 kr fordelas enligt foljande:

95 036 709 kr balanseras i ny rékning.
Rorelsens intakter

Resultatet av bolagets verksamhet under 2021 samt dess stéllning vid arets slut framgar av resultat- och balansrékning,

jamte kassaflédesanalysen. Hyresintékter, brutto 62 438 59 945
Hyresbortfall -1 802 -1876
) - Ovriga forvaltningsintakter 1704 2341
. . T
Radhuset - Alandersgatan 62340 60410
Fastighetskostnader
Underhall -10 508 -8018
Driftskostnader 2 -23 501 -21613
Fastighetsskatt -1190 -1171
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -12 415 -25 328
och immateriella anldggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader 0 -50
Summa fastighetskostnader -47 614 -56 180
Bruttoresultat 14726 4230
Central administration -2 656 -2 898
Rorelseresultat 3,4 12 070 1332
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 11 859
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 2 0
som &r anlaggningstillgdngar
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 8 15
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 020 -3905
Summa finansiella poster -3010 7 969
Resultat efter finansiella poster 9 060 9 301
Resultat fore skatt 9 060 9 301
Skatt 5 1212 -1 999
Arets resultat 10 272 7302
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BALANSRAKNING (TKR) BALANSRAKNING (TKR)

Not  2021.01.01-2021.12.31 2020.01.01-2020.12.31 Not  2021.01.01-2021.12.31 2020.01.01-2020.12.31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlédggningstillgangar Eget kapital 9
Bundet eget kapital
Materiella anldggningstillgangar Aktiekapital 3000 3000
Forvaltningsfastigheter 6 383 491 383134 Uppskrivningsfond 12911 13303
Inventarier, verktyg och installationer 7 14 383 8396 Reservfond 8212 8212
P&géende nyanldggningar och férskott avseende 8 10 760 3632 24123 24 515
materiella anlaggningstillgangar
408 634 395162
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 84764 78071
Finansiella anldggningstillgangar .
Arets resultat 10272 7 302
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 40
95036 85373
40 40
Summa eget kapital 119 159 109 888
Summa anlédggningstillgangar 408 674 395 202

Avsittningar
Omsittningstillgangar

Uppskjuten skatteskuld 3200 5888
Varulager mm
Summa avsattningar 3200 5888
Ravaror och férnédenheter 211 180
211 180
Langfristiga skulder 10
Skulder till Skara Kommun 279 500 287 000
Kortfristiga fordringar
Summa langfristiga skulder 279 500 287 000
Kundfordringar 493 769
Fordringar hos Skara Kommun 6 493 16178
Kortfristiga skulder
Aktuella skattefordringar 899 1399
Leverantorsskulder 6 345 3852
Ovriga fordringar 362 198
Skulder till koncernforetag 1606 855
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2620 1370 .
Ovriga skulder 1074 394
10 867 19914
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 8 870 7 425
Summa kortfristiga skulder 17 896 12526
Kassa och bank 3 5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 419 755 415 302
Summa omsittningstillgangar 10 870 20099
SUMMA TILLGANGAR 419755 415 302

12 (28) 13 (28)



KASSAFLODESANALYS (TKR)

Not 2021.01.01-2021.12.31 2020.01.01-2020.12.31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 9060 9 301
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 12 458 13 520
Betald skatt -976 -2 807
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 20 542 20014
forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete -30 5
Forandring av kundfordringar 276 -397
Forandring av kortfristiga fordringar 8271 -380
Forandring av leverantorsskulder 2 493 743
Forandring av kortfristiga skulder 2876 -5474
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 34428 14 511
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -25930 -21 402
Forsaljning av finansiella anldaggningstillgdngar 0 11 895
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25930 -9 507
Finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga lan -7 500 -5000
Utdelning -1 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 500 -5 000
Arets kassaflode 2 4
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 5 1
Likvida medel vid arets slut 3 5
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NOTER = NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med foregaende
ar.

Intaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogo-
ras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattning i form av ranta eller utdelning redovisas som intakt
nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska
fordelar som &r forknippade med transaktionen och nér inkom-
sten kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt den sa kallade effektivréante-
metoden. Utdelning redovisas som intédkt nar foretagets ratt till
betalning ar sakerstalld.

Forsaljning av tjanster

Inkomster fran uppdrag pa Iépande rakning redovisas som
intakt i takt med att arbetet utfors och material levereras eller
forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avraknas
successivt.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent

tillampas:

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader: 20-90 ar
Stomme 90 ar
Stammar 30 ar
Fasad 50 ar
Tak 30 alt 40 ar
Fonster 40 ar
El 40 ar
Hiss 25 ar
Energioptimering 20 ar
Ventilation 30ar
Balkonginglasning 40 ar
Kok 25ar
Badrum 25 ar
Ek parkettgolv 40 ar
Sékerhetsdorrar 40 ar
Lassystem 20 ar
Ovriga installationer 30&r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-154ar
Traktorer 15ar
Tillhérande komponenter till traktorerna 10 ar
Inventarier 5ar
Verktyg 5ar
Byggnadsinventarier 5-15ar
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Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter
nar komponenterna ar betydande och nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlagg-
ningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffnings-
varde aktiveras. Utgifter for Iopande reparationer och underhall
redovisas som kostnader.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kost-
nadsfors i resultatrdkningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instru-
mentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i instru-
mentets avtalsmaéssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléden fran instrumen-
tet har Iopt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i stort sett
alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansréakningen nar forpliktelser-
na har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som om-
sattningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig

det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekost-
nad 6ver lanets |6ptid med hjélp av instrumentets effektivréanta.
Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskriv-
ningsbehov av nagon av de finansiella anlaggningstillgdngarna.
Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms vara bestaende
och provas individuellt.

Varulager

Varulagret har varderats till det ldgsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettoférséljningsvarde pa balansdagen. Med nettofér-
séljningsvarde avses varornas beréknade forséljningspris minskat
med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar
att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu
inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som
galler per balansdagen.



NOTER — NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Uppskijuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida réaken-
skapsar till f6ljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjut-
na skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra
skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skatteméassi-
ga véarden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skatteméssi-
ga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balans-
dagen. Effekter av forandringar i géllande skattesatser resultat-
fors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefor-
dran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméassiga avdrag redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatte-
massiga overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sérredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig
till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som
foretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga ersattningar utgors
av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus
och ersattning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till
foljd av en tidigare héndelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Pensioner

Betraffande pensioner och andra erséattningar efter avslutad an-
stéllning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller férméns-
bestdmda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestdamda
pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till
anstéllda.

| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dér faststallda
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot
ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinsti-

tut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas
i investeringsverksamheten.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Rorelseresultat
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intdkter och
kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bok-
slutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital
(eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for upp-
skjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansom-
slutningen.

Totalavkastning pa genomsnittligt marknadsvarde (%)
Driftnetto plus vardefoérandring pa fastigheter i procent av
genomsnittligt marknadsvarde.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinci-
per, baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
beddémningen gors. Uppskattningar och bedomningar ar base-
rade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som
under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet
av dessa anvands for att bedoma de redovisade vardena pa till-
gangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedomningar avseende
tillampade redovisningsprinciper samt kéllor till osakerhet i
uppskattningar, framst relaterade till Centrumbostéders redovis-
ning &r komponentavskrivningen av fastigheterna. P& kort sikt
paverkar det inte resulatet namnvart, da skillnaderna i avskriv-
ningarna de forsta aren ar av ringa vérde.

NOTER = NOT 2 DRIFTSKOSTNADER

Fastighetsskotsel

Reparationer

Taxebundna kostnader
Fastighetsanknuten administration
Riskkostnader

Ovriga driftskostnader

Totala driftskostnader

NOTER = NOT 3 LEASINGAVTAL

Foretaget &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende 4 fordon. Summan av arets kostnadsférda

leasingavgifter avseende leasingavtal uppgar till 137 tkr (148).

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar
Senare an ett ar men inom fem ar

NOTER = NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéallande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Sociala avgifter

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel man i styrelsen

Avtal om avgangsvederlag

Mellan féretaget och verkstallande direktoren galler, fran foretagets sida, en uppségningstid om 12 manader och upp-
sdgning fran verkstallande direktdren, en uppsagningstid om 6 manader. Vid uppséagning fran féretagets sida erhalls ett
avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid uppsagning
fran verkstéllande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.

Centrumbostader i Skara AB har inga ataganden om avgangsvederlag for styrelsen.
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2021
6 529
1818
9788
4367
507
492
23 501

2021

309
58
367

2021

1082
4225
5307

191
259
1856
2 306

7613

10 %
90 %

2020
6 949
1772
8644
3713

535
21613

2020

600
600

2020

6,

952
3633
4 585

138
219
1234
1591

6176

10 %
90 %



NOTER = NOT 5 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

2021

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -1 480
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 2 688
Justering avseende foregaende ars aktuella skatt 4
Totalt redovisad skatt 1212
NOTER — NOT 6 FORVALTNINGSFASTIGHETER

2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 495 649
Inkop 9 633
Forsaljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 1742
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 507 024
Ingdende avskrivningar -115239
Forsaljningar/utrangeringar 0
Arets avskrivningar -10 980
Utgaende ackumulerade avskrivningar -126 219
Ingdende uppskrivningar 16754
Arets uppskrivningar 0
Arets avskrivningar pa uppskrivningar -493
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 16 261
Ingdende nedskrivningar -14 030
Arets nedskrivningar 0
Aterforda avskrivningar pa nedskrivet belopp 455
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -13575
Utgaende redovisat viarde 383 491
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 383 491
Bedomt marknadsvarde 641 400

NOTER = NOT 7 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 11728
Inkdp 6 888
Forsaljningar/utrangeringar -67
Omklassificeringar 435
Pagaende investering 104
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19 088
Ingdende avskrivningar -3332
Forsaljningar/utrangeringar 67
Arets avskrivningar -1 440
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 705
Utgaende redovisat varde 14 383
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2020

-842
-1157

-1 999

2020-12-31

477 594
11 607
-792

7 240
495 649

-105 357
732
-10614
-115 239

16754

16 754

0

-14 030

0

-14 030

383134

383134
641 400

2020-12-31

5566
6163
0

0

0
11728

-2 648

-684
-3 332

8 396

NOTER — NOT 8 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 3632
Investeringar 9305
Omklassificeringar -2177
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10760
Utgaende redovisat varde 10760

NOTER = NOT 9 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

2021-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
Balanserad vinst 84764
Arets vinst 10 272

95036

Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 95 036
NOTER = NOT 10 LANGFRISTIGA SKULDER

2021-12-31

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen:

Skulder till Skara Kommun 272 000
Byggnadskreditiv, upp till 90 mnkr 7 500
279 500

Foretagets saldo pa checkrakningskrediten uppgar till 7 760 tkr (17 838) och ingar i posten kortfristiga fordringar hos

koncernforetag. Limit avseende checkrakningskredit uppgar till 13 000 tkr (13 000).

2020-12-31

7240
3632
-7 240
3632

3632

2020-12-31

287 000
0
287000

NOTER = NOT 11 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2021-12-31

Upplupna semesterloner 299
Upplupna social avgifter 94
Forutbetalda hyror 6189
Ovriga poster 2288
8 870
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2020-12-31

248
78
5784
1315
7 425
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RESULTAT (TKR)

Resultat 2012 - 2021 (fore skatt och bokslutsdispositioner)
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FASTIGHETSBESTAND
Centrumbostader ager och forvaltar foljande objekt vid arets utgang:
BOSTADER LOKALER
Fastighet Studentrum  1RoKv TRoOK 2RoK 3RoK 4RoK 5RoK Antal BOA Antal LOA
Vakteln 1 1 116
Abboten 1-4 28 30 59 36 7 3 163 9 644 15 782
Abboten 1-4 student 45 45 1062
Prelaten 13 38 95 152 10818 32 854
Munin 12 4 16 1122 8 156
Jarlen 4 7 1 12 681
Kuletomten 11 21 6 38 2604 4 901
Abboten 5, Abedissan 4 22 12 38 2882
Tellus 18 21 37 82 5073 20 4605
Radhuset 1 8 8 18 978
Stinsen 1 0
Kastanjen 0 1 583
Manglaren/Bumerangen 0 1 929
Frigga 7 2 9 480 1 546
Oxen 0 2 3138
Lien 3,4 0 10 3607
Sporren 8 0 8 1428
Tjuren 22,23 0 14 3254
Sporren 14 0 5 420
Haggen 1 1 94 37 1379
Radhuset 11 0 3 1425
Klostret 8:7 0 1 288
Totalt 45 59 50 177 207 34 3 575 35 554 162 24 295
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GARAGE
Varm Kall
12 27

22

8
34
68 35

P-PLATSER
Antal

140

47

12

207

SOLIDITETSUTVECKLING
i procent 2012 - 2021
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ENERGIBEHOV BOSTADSBESTAND
2018 - 2021

Energibehovet har sjunkit 7% mellan 2018 och 2021. Det &r
framforallt elférbrukningen som har minskat till féljd av en
rad elbesparande atgarder 6ver tid. Dock har vi sett en pa-
taglig 6kning av vattenforbrukningen under pandemin, vilket
ocksa har paverkat fjarrvarmeforbrukningen till den del det
Okade vattenuttaget har skett genom varmvatten.

Vi utgar fran att detta &r en effekt av andrat beteende under
pandemin och att vi framover kommer se en atergang till
dar vi stod fore pandemin.

TAXERINGSVARDE
Mark Byggnad Byggar Virdear

218 000 755000 1966 1966
19 264 000 51827 000 1964/1966 1964/1966/1976
19 278 000 55924 000 1952/1957/1958 1977/1985
1964 000 6 566 000 1946 1988
1191 000 3826 000 1929 1980
2755000 13791 000 1992 1992
5321 000 21783 000 2005/2011 2005/2011
14 288 000 42178 000 1955/1974 1955/1990
2006 000 12 000 000 2018 2018
1390 000 12 956 000 1993 2002

844 000 842 000 1970 1970

879 000 1558 000 1965 1965
3180000 5245000 1978/2005 1978/2005
1151 000

823 000 3873000 1929 1981
1004 000 4350 000 1720 19297
75 556 000 237 474 000
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Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Centrumbostéder i Skara Aktiebolag, org.nr 556445-8237

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen fir Centrumbostéder i Skara Aktiebolag fér ar 2021. .

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Centrumbostéader i Skara Aktiebolags finansiella stélining per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode f6r dret enligt Arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér Centrumbostader i
Skara Aktiebolag.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i farhallande till
Centrumbostéder i Skara Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller ven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidoma 2, 22-28. Det &r
styrelsen och verkstallande direktren som har ansvaret for denna andra information.

\art uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar ait 1asa den information som identifieras ovan
och dverviga om informationen i vésentlig utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen i
Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér ait arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéiren ansvarar dven fir den
interna kontroll som de bedtmer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéillande direktdren fér bedémningen av
bolagets firmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa #r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

ara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfirs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kemmer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i rsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdiver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktsrens
férvalining for Centrumbostader | Skara Aktiebolag fér ar 2021 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller farlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméiter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret,

Grund fér uttalanden

Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige. \Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i firhallande till Centrumbostéder | Skara Akliebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser ait de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfatining och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fiér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsfdrvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direkttiren ska skéta den ldpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga far att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsfGrvaliningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéiren i nigot vasentligt avseende:

« faretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

= pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller farlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet beddma om fGrslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet &r en hiig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alitid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.
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En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www_revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen,

Skovde den 3 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Till arsstimman 1
Centrumbostider i
Skara AB

org. nr. 556445-9237

Till kommunfullmiktige i Skara kommun

Granskningsrapport for ar 2021

Jag av fullméktige 1 Skara kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Centrumbostider i
Skara AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar fir att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter, kommunala dndamal och befogenheter som géller
for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och intern kontroll samt préiva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giéller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran av

ars/bolagsstimman faststiillda figardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig
grund fiir bedémning och prévning.

Jag beddmer sammantaget att bolagets verksamhet i allt véisentligt har skétts pa ett
dndamalsenligt sétt utifrdn det syfte som uttrycks i bolagsordning och dgardirektiv.

Bolagets verksamhet har bedrivits fran ekonomisk synpunkt pa ett tillfredsstillande sétt.

Jag beddmer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillrdcklig.

/Skara, 2022-02-14

F edd}c Lf:ir‘{lladinL ’
Lekmannarevisor
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