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Optimism och framtidstro
trumfar pandemi och utmaningar

Det sjélvklara vid en aterblick pa 2020 borde vara att beréra den pagaende
pandemin som préaglat stora delar av 2020 och som fortfarande praglar var
tillvaro, men jag ténker inte gora det. Istéllet téanker jag fokusera pa det positiva,
men ocksd utmaningar vi star infor.

Forst vill jag borja med att hylla alla medarbetare! Varje dag kommer engagerade
och kompetenta medarbetare till jobbet och bidrar till att Centrumbostader blir
lite battre varje dag. Utan personalen kan vi inte utfora vart uppdrag fér dem
som vi finns till for, vara hyresgaster. Under aret har vi starkt organisationen
genom att ta hem en del arbetsuppgifter till att utféra dem i egen regi. | vart fall
okar det flexibiliteten och minskar sarbarheten. Vi &r en relativt liten organisation
som Okar var formaga genom att bli stérre och fler. Malet &r standigt att kunna
leverera en dnnu battre produkt till vara hyresgéster.

Vart kommande projekt pa Stationsomradet blivande Kv. Stinsen &r &ntligen
pa gang. Dock &r upphandlingen i skrivande stund 6verklagad och ligger hos
Forvaltningsratten. Det ar med stor frustration jag kan konstatera att vi just
nu tappar tid pa grund av 6verklagandet. Efterfragan och férvantningarna pa
projektet ar stora. Bade fran malgruppen som vill flytta in, men ocksa fran
Skaraborg generellt. | det hanseendet ar tiden dyrbar. Vi ar startklara och
vill komma igang! Byggnationen kommer att rikta sig till malgruppen 65+
och omfatta 48 lagenheter plus gemensamma ytor sdsom samlingslokal,
géastlagenhet, vintertradgard med mera. Den stora utmaningen har varit att
ta fram en sa kostnadseffektiv produkt som maojligt utan att géra avkall pa
kvalitén. Idag kan vi konstatera att vi har lyckats. Vi kommer kunna bygga till
en kostnad som ar hyresmassigt hanterbar, och med en affarsmassig direkt-
avkastning. Vi kommer kunna leverera en klimatsmart produkt med en rad
pluskvalitéer. Det ar utmaning nog att producera traditionella hyresratter, men
har lyckas vi skapa ett projekt med utokad tillganglighet samt gemensamma
sociala ytor for samvaro.

Ekonomiskt star vi stabilt. Vi har forutsattningar for att bade underhalla och
investera med bibehallna sunda finanser. Vi levererar en affarsmassig av-
kastning samtidigt som vi rekordinvesterade i vart befintliga bestand 2020.
En stabil ekonomi ar en forutsattning for att vi ska kunna fortsatta underhalla
vara fastigheter och forbattra var leverans till hyresgasterna. Vart sociala
atagande okar och kommer kréva dannu mer av oss i framtiden. En forutséattning
for att kunna ta det ansvaret &ar ocksa en god ekonomi.

Trygghet, ett inkluderande samhalle och integration ar stora utmaningar. Med
okande klyftor &r den sociala hallbarheten kanske den svaraste utmaningen
vi star infor. Fragorna ar inte nya och vi jobbar med dem, men det kommer
kravas annu mer. Har kan Centrumbostader som Skaras allmannytta spela en
viktig roll. Vi ska jobba for tryggare bostadsomraden och bidra till ett tryggare
Skara. Nu blickar vi framat mot 2021!

David Pettersson, VD

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Centrum-
bostader i Skara AB avger foljande arsredovisning for

rakenskapsaret 2020.

STYRELSE

Av kommunfullmaktige i Skara Kommun utsedda
styrelseledamoter och erséttare:

Ordférande Thomas Karlsson
Vice ordférande Per-Ake Pettersson
Ledamot Klas-Ake Jansson
Ledamot Kristina Adolfsson
Ledamot Ove Berlin
Suppleant Kent Wanelid
Suppleant Christer Widegren
Suppleant Poul Hansen
Suppleant Erik Westlin
Suppleant Anders Ek

FLERARSOVERSIKT (1kr)

2020
Nettoomsattning 58 069
Rorelseresultat 1332
Resultat efter finansiella poster 9301
Balansomslutning 415 302
Soliditet (%) 26,5
Avkastning pa eget kap. (%) 73
Avkastning pa totalt kap. (%) 2,3
Antal anstéllda 9

2019
58 324
12 257

8403
400 410
22,3

9,4

3,1

8
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INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Centrumbostader i Skara i AB @r Skara Kommuns
allmannyttiga bostadsbolag vars &ndamal ar att framja
bostadsforsorjningen i Skara genom forvaltning och
byggnation av bostader, samt utveckla boendet.
Centrumbostader skall erbjuda bostéader for olika faser
i livet, saval fér unga som seniorer, samt olika typer av
kommersiella lokaler.

Foretaget har sitt sate i Skara.

EGNA AKTIER

Centrumbostéder i Skara AB innehar 3000 aktier med
kvotvarde om 1000 kr, vilket blir ett aktiekapital pa 3 mkr.

AGARFORHALLANDEN

Centrumbostader i Skara AB ar ett kommunalt
bolag som till T00% dgs av Skara Kommun,
org nr 212000-1702.

2018 2017 2016
43 806 39761 37967
12 004 10901 9048

9543 8727 6986
311424 304 679 227 593
17,9 159 183
143 14,1 14,8

39 4,1 44
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VASENTLIGA HANDEL§ER
UNDER RAKENSKAPSARET

5 juni sélde Centrumbostader dotterbolaget Skara Fartickan
1 AB. Forséljningen hade en positiv resultatpaverkan.

Fastigheterna Oxen, Haggen samt Manglaren har skrivits
ner respektive upp som en anpassning till rddande
marknadsférhallande.

Forvarv av fastigheterna Klostret 8:7 i Varnhem samt Skara
Stinsen 1 pa Stationsomradet. Fastigheterna tilltraddes
1 januari 2021.

12 november fattade styrelsen beslut om att genomfora
byggnation pa fastigheten Skara Stinsen 1. Investering ca
80 Mkr. Planerad byggstart 2021.

14 oktober lanserades Centrumbostaders nya hemsida.
| det projektet uppdaterades dven den grafiska profilen.

Pandemi Covid-19 har paverkat bolagets ekonomi i
ringa omfattning. Bolaget har fa lokalhyresgéaster som
har drabbats hart. | de fa fall det har forekommit, har
hyressubvention tillampats och nyttjat statliga hyres-
stodet. Pa bostadssidan har ingen eller marginell
ekonomisk paverkan skett. Bolaget har inte fatt okade
hyresforluster eller osdkra fordringar till foljd av
Covid-19. Bolaget bedémer att paverkan av Covid-19
framat kommer att vara ringa.

UNDERHALL/INVESTERING

Totalt har 26,6 Mkr lagts pa investeringar och underhall
i vart befintliga bestand under 2020. Nedan redovisas
atgarder overstigande 0,5 Mkr.

+ Lokalanpassningar, 3 lokaler ca 12,5 Mkr
« Lagenhetsunderhall, 41 lagenheter ca 6,4 Mkr
« Byte entrépartier Kv Abboten, etapp 1 ca 0,9 Mkr
+ Fasadrenovering, Kv Tellus, etapp 2 ca 0,9 Mkr
+ Yiskikt i trapphus mm, Kv Husaren ca 0,7 Mkr

+ Utemiljoupprustning, Kv Abboten, etapp 3 ca 0,6 Mkr
ca 0,6 Mk
ca 0,5 Mkr

+ Utemiljoupprustning, Kv Tellus

+ Anlaggning av mur, Kv Munin

HYRESFORHANDLING

Efter hyresférhandling med Hyresgéastforeningen Regionen
BohusAlvsborg-Skaraborg, héjdes hyrorna den 1 april
med i genomsnitt 2%, i ett intervall mellan 0-2,45%.
Lokaler som ingar i hyresforhandlingen héjdes med 2%.

FORSAKRINGAR

Bolagets fastigheter ar fullvardesforsédkrade hos Lans-
forsakringar Skaraborg. Férsakringen omfattar dven
egendom, ansvar, formdgenhetsbrott mm.

FASTIGHETSVARDEN OCH

AVKASTNING

Per 2020-12-31 varderades fastighetsbestandet till 641
(600) Mkr. Totalavkastning pa genomsnittligt marknads-
varde var 11,5% (5,5).

ORGANISATIONSANSLUTNINGAR
OCH ATAGANDEN

Centrumbostader ar medlemmar i Sveriges allménnytta,
HBV (Husbyggnadsvaror HBV foérening) och Sobona
(Kommunala féretagens arbetsgivarorganisation).
Bolaget har ocksa férbundit sig till Allmannyttans
klimatinitiativ for en fossilfri allmé@nnytta 2030 och
minskade vaxthusgaser.

VASENTLIGA HANDELSER 2021

+ Projektering och byggstart Kv. Stinsen 48 lagenheter
* Byte av entrépartier pa Kv. Abboten, etapp 2

« Satsning pa energibesparande atgarder

+ Utemiljoupprustning Kv. Prelaten, etapp 1

+ Hissbyte Kv. Prelaten

+ Lopande lagenhetsunderhall

+ Fiberanslutning Kv. Prelaten och Kv. Husaren

+ Ombyggnation av fastigheten Klostret 8:7

FORANDRING AV EGET KAPITAL (TKR)

Aktiekapital Uppskrivningsfond Reservfond Balanserat resultat Arets resultat
7867 89283

Belopp vid arets ingang 3000 8212 70 205
Disposition enligt beslut 7 867
av arets arsstdmma:

Uppskrivning fastighet/er 13303

Arets resultat

Belopp vid arets utgang 3000 13 303 8212 78 071

-7 867

7302
73021

Totalt

0

13303

7 302
09 888

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys med noter.
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Forslag till vinstdisposition 2021

Styrelsen foreslar 2021 ars arsstimma att disponibla vinstmedel 7 301 516 kr foredelas foljande:

1 000 000 kr (333:33 kr/aktie) utdelas till aktiedgaren enligt §4 i lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsbolag.

84 372 826 kr balanseras i ny rakning.

Styrelsens yttrande till féreslagen vinstutdelning

Foreslagen vinstutdelning paverkar bolagets soliditet marginellt. Bolagets 16nsamhet ar stabil, vilket
tryggar for en fortsatt god soliditet. Likviditeten bedéms fortsatt kunna hallas stabil.

Styrelens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgora sina
forpliktelser pa kort och lang sikt. Uppfattningen &r ocksa att bolaget kommer kunna genomféra

erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hénsyn till ABL 17 kap
3§ 2-3 st.

Skara den 17 februari 2021
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Verkstallande direktor
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Bjorn Andersson
Auktoriserad revisor

RESULTATRAKNING (TKR)

Not  2020.01.01-2020.12.31 2019.01.01-2019.12.31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 58 069 58 324
Ovriga rérelseintéakter 2 341 2313
60 410 60 637
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -27 130 -28 588
Personalkostnader 3 -6 570 -5 837
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -25328 -10 462
och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 4 -50 -3493
-59 078 -48 380
Rorelseresultat 1332 12 257
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 11 859 0
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 15 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -3905 -3854
7969 -3854
Resultat efter finansiella poster 9 301 8 403
Resultat fore skatt 9 301 8403
Skatt 5 -1999 -536
Arets resultat 7302 7 867
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BALANSRAKNING (TKR)

BALANSRAKNING (TKR)

Not  2020.01.01-2020.12.31 2019.01.01-2019.12.31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 6 383134 372238
Inventarier, verktyg och installationer 7 8396 2917
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 8 3632 7 240
materiella anlaggningstillgangar
395162 382395
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 0 50
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 40
40 90
Summa anlédggningstillgangar 395 202 382485
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornodenheter 180 185
180 185
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 769 372
Fordringar hos koncernforetag 0 14 865
Fordringar hos Skara Kommun 16178 0
Aktuella skattefordringar 1399 0
Ovriga fordringar 198 147
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1370 2354
19914 17 738
Kassa och bank 5 1
Summa omsittningstillgangar 20 099 17 924
SUMMA TILLGANGAR 415 302 400 410
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Not  2020.01.01-2020.12.31 2019.01.01-2019.12.31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3000 3000
Uppskrivningsfond 13 303 0
Reservfond 8212 8212
24 515 11212
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 78 071 70205
Arets resultat 7302 7 867
85373 78 071
Summa eget kapital 109 888 89 283
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 5888 1279
Summa avsattningar 5888 1279
Langfristiga skulder 10
Skulder till Skara Kommun 287 000 292 000
Summa langfristiga skulder 287 000 292 000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 3852 3109
Skulder till koncernforetag 855 6 404
Aktuella skatteskulder 0 566
Ovriga skulder 394 527
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 7 425 7241
Summa kortfristiga skulder 12526 17 847
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 415 302 400 410
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KASSAFLODESANALYS (TKR)

Den Iopande verksamheten

Not 2020.01.01-2020.12.31

2019.01.01-2019.12.31

Resultat efter finansiella poster 9 301 8 403
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 13 520 13935
Betald skatt -2 807 -3436
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 20014 18 902
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbete 5 56
Forandring av kundfordringar -397 499
Forandring av kortfristiga fordringar -380 -9 785
Forandring av leverantorsskulder 743 -613
Forandring av kortfristiga skulder -5474 8 542
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 14 511 17 601
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -21 402 -32 503
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 -50
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 11895 14 951
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 507 -17 602
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan -5 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5000 0
Arets kassaflode 4 -1
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 1 2
Likvida medel vid arets slut 5 1
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NOTER — NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med arsredovisnings-
lagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt véarde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
bolaget och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Erséattning i form av rénta eller utdelning redovisas som intakt
nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska
fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrénte-
metoden. Utdelning redovisas som intdkt nar foretagets ratt till
betalning ar sakerstalld.

Forsaljning av tjanster

Inkomster fran uppdrag pa lI6pande rékning redovisas som
intakt i takt med att arbetet utfors och material levereras eller
forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avrdknas
successivt.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent

tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader: 20-90 ar
Stomme 90 ar
Stammar 30 ar
Fasad 50 ar
Tak 30 alt 40 ar
Fonster 40 ar
El 40 ar
Hiss 25 ar
Energioptimering 20 ar
Ventilation 30ar
Balkonginglasning 40 ar
Kok 25ar
Badrum 25 ar
Ek parkettgolv 40 ar
Séakerhetsdorrar 40 ar
Lassystem 20 ar
Ovriga installationer 30 &r
Maskiner och andra tekniska anldggningar: 5-15ar
Traktorer 15ar
Tillhérande komponenter till traktorerna 10 ar
Inventarier 5ar
Verktyg 5ar
Byggnadsinventarier 5-15ar
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Komponentindelning

Materiella anléaggningstillgangar har delats upp pa komponenter
nar komponenterna ar betydande och nar komponenterna
har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en
anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Idpande reparationer
och underhall redovisas som kostnader.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da féretaget lanar kapital
kostnadsfors i resultatrdkningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part

i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har I0pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort

i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med
dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsattningstillgangar till det belopp som férvéntas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som réantekostnad 6ver lanets |6ptid med hjélp av instrumentets
effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella anldggnings-
tillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms
vara bestaende och provas individuellt.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffnings-
vérde och dess nettoforsaljningsvérde pa balansdagen. Med
nettofdrséljningsvarde avses varornas berdknade forsaljnings-
pris minskat med forséljningskostnader. Den valda vérderings-
metoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu
inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats
som galler per balansdagen.

NOTER = NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida raken-
skapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skatteméssiga véarden for tillgangar och skulder samt for 6vriga
skattemadssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beréknas utifran géllande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skatte-
massiga 6verskott. P& grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar
som foretaget ldmnar till de anstéllda. Kortfristiga ersattningar
utgors av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro,
bonus och ersattning efter avslutad anstallning (pension).
Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner

Betraffande pensioner och andra erséattningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller
formansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast av-
giftsbestdmda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga
ersattningar till anstallda. | féretaget finns endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser
att betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdamda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstallda utfér de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare I6ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas
i investeringsverksamheten.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoomsiattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointédkter
samt intéktskorrigeringar.

Rorelseresultat
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intdkter och
kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore
bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget
kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balans-
omslutningen.

Totalavkastning pa genomsnittligt marknadsvarde (%)
Driftnetto plus vardeférandring pa fastigheter i procent av
genomsnittligt marknadsvarde.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper,
baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
bedoémningen gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som
under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet
av dessa anvands for att bedoma de redovisade vardena pa till-
gangar och skulder, som inte annars framgar tydligt frdn andra
kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedomningar avseende
tillampade redovisningsprinciper samt kallor till osékerhet

i uppskattningar, framst relaterade till Centrumbostéaders
redovisning ar komponentavskrivningen av fastigheterna. Pa
kort sikt paverkar det inte resultatet namnvart, da skillnaderna i
avskrivningarna de forsta aren ar av ringa véarde.



NOTER = NOT 2 LEASINGAVTAL

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende en Volvo en Volkswagen och en Renault.

Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter avseende leasingavtal uppgar till 137 tkr (148).

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2020
Inom ett ar 0
Senare &n ett ar men inom fem ar 600
600
NOTER = NOT 3 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2020
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 4
Man 5
9
Loner och andra ersiattningar
Styrelse och verkstallande direktor 1183
Ovriga anstéllda 3402
4585
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 138
Pensionskostnader for dvriga anstéllda 219
Sociala avgifter 1234
1591
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 6176
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 10 %
Andel man i styrelsen 90 %

Avtal om avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstéllande direktoren géller, fran foretagets sida, en uppséagningstid om 12 manader och upp-
sdgning fran verkstallande direktoren, en uppsédgningstid om 6 manader. Vid uppséagning fran foretagets sida erhalls ett
avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid uppségning

fran verkstéllande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.

Centrumbostéder i Skara AB har inga ataganden om avgangsvederlag for styrelsen.

NOTER - NOT 4 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2020
Realisationsforlust vid Forsaljning av Fartickan 1 0
Utrangeringskostnad vid komponentbyte 50
50
NOTER = NOT 5 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -842
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -1157
Totalt redovisad skatt -1999
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2019

68

68

2019

o

861
2970
3831

101
165
1122
1388

5219

10 %
90 %

2019
3056
437
3493

2019

-2 092
1556
-536

NOTER — NOT 6 FORVALTNINGSFASTIGHETER

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Anskaffning via fusion med Naringsradhuset
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Avskrivningar via fusion med Naringsradhuset
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Arets uppskrivningar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat varde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat varde
Beddmt marknadsvarde

2020.12.31

477 594
11 607
-792

7 240

0

495 649

-105 357
732

0
-10614
-115 239

16 754
16 754

-14 030
-14 030

383134

383134
641 400

NOTER = NOT 7 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Fran fusionen med Naringsradhuset
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Fran fusionen med Naringsradhuset
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

2020.12.31
5566
6163

0

0

0
11728
-2 648
-684
-3332

8396
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2019.12.31

369 469
9146
-34 095
35795
97 280
477 594

-74 059
19 675
0

-10 070
-40 903
-105 357

372 237

372238
599 500

2019.12.31

3562
719
0

0
1285
5566

1777
-392
-479

-2 648

2917



NOTER — NOT 8 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

2020.12.31 2019.12.31

Ingaende anskaffningsvarden 7 240 2946
Investeringar 3632 22 639
Forsaljningar/utrangeringar -4 023
Omklassificeringar -7 240 -35796
Fran fusion med Néringsradhuset 0 21474
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3632 7 240
Utgaende redovisat varde 3632 7 240

NOTER = NOT 9 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

2020.12.31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
Balanserad vinst 78 071
Arets vinst 7302
85373
Disponeras sa att
utdelning till aktiedgaren 1000
i ny rakning overfores 84 373
85373

NOTER - NOT 10 LANGFRISTIGA SKULDER
2020.12.31 2019.12.31

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen:
Skulder till Skara Kommun 287 000 292 000
287 000 292 000

Foretagets saldo pa checkrakningskrediten uppgar till 17 838 tkr (- 4 140) och ingér i posten kortfristiga fordringar hos
koncernforetag. Limit avseende checkrékningskredit uppgar till 13 000 tkr (13 000).

NOTER = NOT 11 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2020.12.31 2019.12.31

Upplupna loner 0 0
Upplupna semesterléner 248 171
Upplupna social avgifter 78 54
Férutbetalda hyror 5784 5384
Ovriga poster 1315 1632

7 425 7 241

Husaren — Skaravagen
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BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN | SKARA

Antal invanare 20.12.31

19 200

19 000

18 800

18 600

18 400

18 200

18 000

17 800 :
2011

2012 2013

FASTIGHETSBESTAND
Centrumbostader ager och forvaltar foljande objekt vid arets utgang:

Omrade, kvarter
eller fastighet

Abboten 1,3,4
Prelaten 2,4,5
Munin 11

Jarlen 1
Kuletomten 1:237
Vakteln 2

Domprostebyn et 1
(Del av Abboten 5
Abbedissan 1)

Domprostebyn et 2
(Del av Abboten 5
Abbedissan 1)

Kastanjen 3
Tellus 18
Manglaren 5
Radhuset 1
Frigga 8
Radhuset 11
Oxen 33

Lien 3, 4 och
Sporren 8

Tjuren 22
Sporren 14
Haggen 1

Totalt

Byggnadsar

1964-66

1952-58

1946/88
1929
1992
1966

2005

2011

2012
1955/74
2016-17
2017-18

2017-18

1993

1978/2005

1929

2014

Bokfort
varde (tkr)

29 463
40 221
3942
2416
9938
952

15460

24 047

12 027
62 050
27 593
36 833
36177

8241
26 561

14 861

7334
117

14 005

372 238

Antal

Igh

163

152

16

12

38
1

20

18

82

18

530

2015 2016 2017 2018

Yta m2 Antal Ytam2 Antal
studentrum lokaler
9 644 45 1062 14
10818 36
1122 3
681
2604 2
116
1496
1386
1
5073 18
2
978
480 1
2
2
18
13
94 38
34 492 45 1062 150
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2019

958
925
62

894

583
4577
929

546
1425
3138

5230

3934

1567

24768

2020

Ytam2 Garage

39
22

10

34

105

RESULTAT (TKR)

Resultat 2011 - 2020 (fore skatt och bokslutsdispositioner)
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Centrumbostader i Skara Aktiebolag, org.nr 556445-9237

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Centrumbostader i Skara Aktiebolag for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Centrumbostéder i Skara Aktiebolags finansiella stalining per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt arsredovisningslagen.
Foérvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for Centrumbostéder i
Skara Aktiebolag.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Centrumbostéder i Skara Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidan 2.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar &ven foér den
interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig fér att uppréatta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé &r tillampligt, om férnallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att IZamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ar en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Centrumbostéder i Skara Aktiebolag for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Centrumbostader i Skara Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av s&kerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Skoévde den 2 mars 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

-

—

4 o
jorn Andersson

Auktoriserad revisor
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Till &rsstimman i
Centrumbostider i
Skara AB

org. nr. 556445-9237

Till kommunfullméktige i Skara kommun

Granskningsrapport f6r ar 2020

Jag av fullméktige i Skara kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Centrumbostider i
Skara AB:s verksambhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter, kommunala éndamal och befogenheter som
giller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar &r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller
for verksamheten,

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran av

ars/bolagsstdmman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som beh6vs for att ge rimlig
grund f6r beddmning och prévning.

Jag beddmer sammantaget att bolagets verksamhet i allt visentligt har skétts pa ett
indamalsenligt sitt utifran det syfte som uttrycks i bolagsordning och #gardirektiv.

Bolagets verksamhet har bedrivits frén ekonomisk synpunkt pé ett tillfredsstillande sitt.

Jag beddmer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Skara, 2021-02-15

Nl Oonllin

Lekmannarevisor
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Planerad nybyggnation pa Stationsomradet — blivande Kv. Stinsen
Byggnationen kommer att rikta sig till malgruppen 65+ och omfatta 48 lagenheter plus
gemensamma ytor sasom samlingslokal, gastlagenhet, vintertradgard med mera.
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Centrumbostader i Skara AB
Stortorget 4, 532 30 Skara
0511-32560 | centrumbostad@skara.se
www.centrumbostader.se
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