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VD har ordet

2020 har rivstartat och vi har riktigt spannande saker pa gang, lat
mig dterkomma till det.

Formellt tilltrddde jag som ny VD vid drsskiftet 2019/2020. Jag
eftertradde Stefan Rdnes som slutaden den sista augusti. Som
nytilltradd ar bilden av faregdende dr ganska skral, men intrycket
jag har fatt praglas av "fordndring’, "utveckling” och “intensitet”.
Bland annat fusionerades Centrumbostéder med Naringsradhu-
set Skara AB vilket har inneburit att vi numera dger och forval-
tar ca 20 000 kvm lokalyta till ett beddmt marknadsvarde om ca
100 Mke. Fusionen har starkt bolaget och skapar nya mijligheter
samtidigt som verksamhetesgrenen innebdr en helt annan risk an

bostadslagenheter.

Nér kommunen flyttade in i nya stadshuset sa forvarvade
Centrumbosstader fd. kommunledningskontoret och gamla
Rddhuset. Gamla Rddhuset dr numera vara egna lokaler med
kontor och kundmottagning. Att vi nu finns i centrala Skara gér
oss mer tillgangliga for alla Skarabor. Fd. kommunledningskon-
toret haller pd att forvandlas till nya lokaler for Folktandvarden.
Visst dr det fantasktiskt hur en fastighet kan byta skepnad och
innehdll, vem hade for nagra ar sen vagat gissa pé det?

Hyresgésterna dr hjrtat i verksamheten och det ar for dem vi job-
bar varje dag. Under slutet av 2019 It vi genomfora en kundkun-
dersokning med hjalp av AktivBo. Resultatet sager att hyresgds-
terna till stora delar & mycket ngjda! Resultatet dr en forbattring
sedan senaste matningen. Vi ar stotta och glada dver resultatet! Vi

har sjdlvklart saker att forbdttra och det ska vi ocksa fokusera pa,
men kanslan av ndjda hyresgéster varmer alla oss som jobbar pa
Centrumbostdder. Hyresgdsternas synpunkter ar var basta input i
vdrt forbéttringsarbete.

Framtid

Just nu planeras det for fullt for byggnation pa stationsormnradet.
Malgruppen dr &ldre. Det bli Centrumbostéders storsta enskilda
byqggprojekt pa dver 50 &r. Men det finns utmaningar. Att bygga
nytt dr dyrt, att bygga ett trygghetsboende med allt vad det
innebdr & dnnu dyrare. Att dd kunna ta fram en produktion som
marknaden har rad att efterfrdga ér en delikat utmaning. Skara
bestdr av en stor villamarknad med manga éldre villadgare som
vill och behver flytta till ett mer 3mpligt boende. For att fa den
uppfattningen bekréftad Iater vi nu genomfora en omfattande
undersdkning bland Skaras medborgare som dr 65+. Hur stor an-
del har flyttplaner, vad ar det for typ av boende man vill ha, vad
har man for betalningsvilja osv?

Centrumbostdder dr en viktig aktor for Skaras utveckling och kan
gdra skillnad. Det bevisar vi inte minst med vara planer for sta-
tionsomrddet. Jag tror pa framtiden och ser fram mot ett fortsatt
spannande 2020 och nytt decenium.

David Pettersson
VD, Centrumbostader i Skara AB

Ridhuset 1, Centrumbostiders kontor,
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Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Centrumbostader i
Skara AB avger foljande drsredovisning for rakenskapsaret 2019.

Information om verksamheten

Centrumbostader i Skara i AB dr Skara Kommuns alimdnnyttiga
bostadsbolag vars andamal @r att framja bostadsforsdrjningen i
Skara genom farvaltning och byggnation av bostader, samt ut-
veckla boendet. Centrumbostader skall erbjuda bostader for olika
faser i livet, sdval for unga som seniorer, samt olika typer av kom-
mersiella lokaler. Foretaget har sitt séte i Skara.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Den 3 januari fusionerades Néringsrddhuset Skara AB ihop med
Centrumbostader i Skara AB. Detta innebar ett stort illskott av

industri- och kontorslokaler till Centrumbostaders fastighetshe-
stand.

Under varen beslutas att Centrumbostdder skall kpa fastigheten
Rédhuset 1av Skara Kommun, med tilltrade 1 december. For-
handlingar pabdrjas med tillténkt hyresgast till del av fastighe-
ten.

| juni meddelade VD Stefan Ranes att han sager upp sig fran sin
tjdnst pa Centrumbostader och han gjorde sin sista arbetsdag 30
augusti. Mellan 1 september och 31 december gick fastighets-
forvaltare UIf Ekwall in som tfVD. | slutet av septemnber stod det
klart att David Pettersson blir ny VD for Centrumbostéder fran 1
januari 2020.

Den 3 oktober gdr det ut en pressrelease att Folktandvarden skall
flytta sina lokaler till Centrumbostaders nyforvérvade fastighet
Radhuset 1.

Den 1 oktober bildades dotterbolaget Skara Fartickan 1 AB ach
fastigheten Fartickan 1 saldes till dotterbolaget.

Den 1 december forvarvar Centrumbostéder fastigheten Radhu-
set 1for 8,2 mnkr. | mitten av december pabdrjades flytten av
Centrumbostaders kontor fran Biskop Turgots gata till den gamla
delen av Radhuset 1 péd Stortorget 4.

Underhall / investering
2019 uppgar de kostnadsfrda underhdllen till 10 mnkr (8,3).

Det har genomfirts storre undehdllsarbete i tjugotre ldgen-
heter, och mindre renoveringar i tjugoen lagenheter.
Pa kvarteret Prelaten har lasbyte och mélning av balkonger
genomforts.

- Kallare har mélats pd kvarteret Tellus och vissa entré- och
kallardorrar har bytts pd kvarteret Abboten.

Pa Vakteln 1 har bolaget bytt fonster, tak och renoverat
fasaden.

Vidare har det malats och byggts om i vissa industri- och
lagerlokaler samt byte av belysningsarmaturer.

Under aret har det bytts finster pa kvarteret Prelaten,
denna investering uppgar till 12,2 mnkr.

| 18 lagenheter har det satts in sakerhetsddrrar.

Pé kvarteret Haggen har fonsterbyte skett.

Pa kvarteret Prelaten pagdr byte av belysningsarmaturer och
arbetet berdknas fardigstallas tidig var 2020.
Fasadrenoveringen loper pa, pa kvarteret Tellus och berak-
nas dven det bli klart varen 2020.

Hyresforhandling

Efter hyresforhandling med Hyresgastforeningen Regionen Bo-
husAlvsborg-Skaraborg den 12 mars, hijdes hyrorna den 1 april
med i 1,9%.

Forvantad framtida utveckling

Centrumbostader i Skara AB planerar for att uppfora bostader for
dldre pa stationsomradet. Byggnation planeras for ca 40 lagen-
heter samt gemensamhetslokal. Vid ratt forutsattningar planeras
byggstart till 2020/2021.

Egna aktier
Centrumbostader i Skara AB innehar 3000 aktiver med kvot vard
1000 kr, vilket blir ett aktiekapital pa 3 mkr.

Rgarfarhillanden
Centrumbostader i Skara AB ar ett kommunalt bolag som till
100% dgs av Skara Kommun, org nr 212000-1702.

Styrelse
Av kommunfullmaktige i Skara Kommun utsedda styrelseleda-
mater och ersdttare:

Ordforande: Thomas Karlsson
Vice ordfirande:  Per-Ake Pettersson
Ledamot: Klas-Ake Jansson
Ledamot: Kristina Adolfsson
Ledamot Ove Berlin
Suppleant: Kent Wanelid
Suppleant: Chister Widegren
Suppleant: Poul Hansen
Suppleant: Erik Westlin
Suppleant: Anders Ek
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Flerarsoversikt

(Thr)

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat e. finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pd eget kapital (%)
Avkastning p3 totalt kapital (%)
Medelantal anstallda

2019 2018 2017 2016 2015
58324 43 806 39761 37967 37794
12257 12004 10901 9048 7895

8403 9543 8727 6986 4990

400410 311423 304680 227593 184041
223 . 179 159 183 19,5
94 143 14,1 14,8 -1.4

31 39 4,1 44 2,7

8 9 8 8 7

Forandring av eget kapital
(Tkr)

Belopp vid drets ingdng

Disposition enligt beslut av drets drsstimma

Fusion med Néringsrddhuset
Arets resultat
Belopp vid arets utgdng

Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets Totalt
resultat resultat

3000 8212 37128 7495 55835

7495 -7495 0

25582 25582

7867 7867

3000 8212 70 205 7867 89283

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sd att
i ny rakning Gverfores

7020451
7866798
78071309

78071309

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framqar av efterfoljande resultat- och balansrékning samt kassaflédesanalys med noter.

Kvarteret Abboten.
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Centrumbostider i Skara AB
Org.nr 556445-9237

Roérelsens intikter

Nettoomséttning 58 324 43 806
Ovriga rorelseintikter 2313 1702
60 637 45508

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 -28 588 21193

Personalkostnader 3 -5 837 -6 136

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -10 462 -6 175

Ovriga rorelsekostnader 4 -3493 0
-48 380 -33 504

Rorelseresultat 12 257 12 004

Resultat fran finansiella poster

Rintekostnader och liknande resultatposter -3 854 -2462

-3 854 -2 462
Resultat efter finansiella poster 8 403 9542
Resultat fore skatt 8 403 9 542
Skatt pa arets resultat 5 -536 -2 047
Arets resultat 7 867 7 495
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Centrumbostider i Skara AB
Org.nr 556445-9237

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar

Forvaltningsfastigheter 6
Inventarier, verktyg och installationer 7
Pagéende nyanlidggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar 8

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anléggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Fordringar hos Skara Kommun
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

372238
2917

7 240
382 395

50

0

40

9

382 485

185
185

372
14 865
147
2354
17 738

1
17 924

400 410

295410
1 785

2946
300 141

5200
1976
40
7216
307 357

241
241

249
198
1033
74
2270
3 824

2
4 067

311 424
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Centrumbostiider i Skara AB
Org.nr 556445-9237

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Langfristiga skulder 10
Skulder till Skara Kommun
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 11
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

3000
8212
11212

70 205

7 867
78 071
89 283

1279
1279

292 000
292 000

3109
6 404
566
527
7241
17 847

400 410

3 000
8212
11212

37128

7 495
44 623
55 835

1 049
1049

246 000
246 000

| 864
656
1581
444
3 994
8 540

311 424
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Centrumbostider i Skara AB
Org.nr 556445-9237

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 8 403 9543
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet ‘ 13 935 6175
Betald skatt -3 436 -1 852
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore

foridndring av rorelsekapital 18 902 13 866
Kassaflode frin foriindring av rorelsekapitalet

Fordandring av varulager och pagéende arbete 56 -19
Fordndring av kundfordringar 499 -159
Fordndring av kortfristiga fordringar -9 785 36 645
Fordndring av leverantorsskulder -613 -11 164
Fordndring av kortfristiga skulder 8542 218
Kassaflode fran den lopande verksamheten 17 601 39 386
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -32 503 -44 395
Investeringar i finansiella anliggningstillgangar -50 -5200
Forsiljning av finansiella anliggningstillgangar 14 951 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 602 -49 595

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 10 000
Amortering av fordran 0 208
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 10 208
Arets kassaflode -1 -1

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets shut 1 2

(V)
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Centrumbostider i Skara AB
Org.nr 556445-9237

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jam{ort med foregdende ar.

Intiktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intikterna kan berdknas pa ett tilltorlitligt satt.

Ersittning i form av réinta eller utdelning redovisas som intéikt ndr det &r sannolikt att foretaget kommer
att fi de ekonomiska fordelar som #r forknippade med transaktionen och nér inkomsten kan berdknas pa
ett tillforlitligt sitt.

Rinta redovisas som intikt enligt den sa kallade effektivrintemetoden. Utdelning redovisas som intékt
nér foretagets ritt till betalning #r sikerstilld.

Forsiljning av tjénster
Inkomster fran uppdrag pa [6pande rikning redovisas som intékt i takt med att arbetet utfors och material
levereras eller forbrukas innebirande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Anléiggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till vasentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anliggningstiligangar

Byggnader: 20-90 ar
Stomme 90 ar
Stammar 30 ar
Fasad 50 ar
Tak 30 alt 40 ar
Fonster 40 ar
El 40 ar
Hiss 25 ar
Energioptimering 20 ar
Ventilation 30 ar
Balkonginglasning 40 ar
Kok 25 ar
Badrum 25 ar
Ek parkettgolv 40 ar
Sakerhetsd6rrar 40 ar

10
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Centrumbostider i Skara AB
Org.nr 556445-9237

Lassystem 20 ar
Ovriga installationer 30 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar: 5-15 ar
Traktorer 15 ar
Tillhdrande komponenter till traktorerna 10 ar
Inventarier 5ar
Verktyg 5ar
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nir komponenterna ir betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anliggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaftningsvirde aktiveras. Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer dé foretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrdkningen i den period
de uppstér.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsviirdet. Instrumentet redovisas i balanstikningen nir
bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrikningen
nir rétten att erhlla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har 6verfort i
stort sett alla risker och férmaner som #r férknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansriakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pd annat sétt upphért.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortftistiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag {6r individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som ridntekostnad dver lanets 15ptid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom &verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliiggningstillgingar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer p& nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgédngarna. Nedskrivning sker om virdenedgangen bedéms vara bestdende och prévas
individuellt.

Varulager

Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettofdrséljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforsiljningsvirde avses varornas beriknade fSrsiljningspris minskat med
forsédljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebir att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.
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Centrumbostiider i Skara AB
Org.nr 556445-9237

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsérs
inkomstskatt som #nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokfsrda respektive
skattemissiga virden for tillgangar och skulder samt for vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period foridndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avréiknas mot framtida skattemissiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hinforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstiillda avser alla former av erséttningar som féretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstiillning (pension). Kortfristiga ersdttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Pensioner

Betriiffande pensioner och andra ersittningar efter avslutad anstélIning klassificeras dessa som
avgiftsbestimda eller formansbestdmda pensionsplaner. Foretaget har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga ersittningar till anstillda.

[ foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dir faststiillda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstillda utfor de
tjinster som ligger till grund for forpliktelsen.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. Arets kassaflode har paverkats av fusionen med
Niringsradhuset Skara AB.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 18ptid én tre méanader fran anskaffningstidpunkten. Féréndringar i spdrrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

12
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Centrumbostider i Skara AB
Org.nr 556445-9237

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intiktskorrigeringar.

Rérelseresultat
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intikter och kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter,

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar,

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiclla poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rarelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rikenskapsaret.

Uppskattningar och bedéomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ér baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anviinds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt frn andra kllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses gver regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r visentliga bedomningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
kéllor till osdkerhet i uppskattningar, frimst relaterade till Centrumbostiders redovisning 4r
komponentavskrivningen av fastigheterna. P4 kort sikt paverkar det ine resulatet nimnvirt, da
skillnaderna i avskrivningarna de forsta dren #r av ringa virde.
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Centrumbostider i Skara AB
Org.nr 556445-9237

Not 2 Leasingavtal
Foretaget dr leasetagare genom operationella leasingavtal avseende en Volvo en Volkswagen och en
Renault. Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter avseende leasingavtal uppgar till 137 tkr (148).

Framtida leasingavgifier, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2019 2018
Inom ett ar 68 112
Senare én ett ar men inom fem &r 0 103
68 215
Not 3 Anstiillda och personalkostnader
2019 2018
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 3 3
Min 5 6
8 9
Léner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktor 861 744
Ovriga anstillda 2970 3205
3 831 3949
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 101 129
Pensionskostnader for §vriga anstillda 165 181
Sociala avgifter 1122 1253
1388 1563
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 5219 5512
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor { styrelsen 10 % 17 %
Andel mén i styrelsen 90 % 83 %

Avtal om avgiangsvederlag

Mellan foretaget och verkstillande direktoren giéller, fran foretagets sida, en uppsigningstid om 12
manader och uppsigning fran verkstillande direktsren, en uppsigningstid om 6 manader. Vid uppségning
fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgér till 12 méanadsldner. Avgangsvederlaget
avriknas mot andra inkomster. Vid uppségning fran verkstillande direktdrens sida utgar inget
avgangsvederlag.

Centrumbostiider i Skara AB har inga dtaganden om avgéangsvederlag for styrelsen.
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Centrumbostider i Skara AB
Org.nr 556445-9237

Not 4 Ovriga rorelsekostnader

Realisationsforlust vid forsiljning av Fartickan 1
Utrangeringskostnad vid komponentbyte

Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Not 6 Forvaltningsfastigheter

Ingdende anskaftningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Anskaffning via fusion med Niringsradhuset
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Avskrivningar via fusion med Niringsradhuset
Utgiaende ackumulerade avskrivringar

Utgaende redovisat viirde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat viirde
Beddmt marknadsvirde

2019

3056
437
3493

2019

-2 092
1556
-336

2019-12-31

369 469
9146
-34 095
35795
97 280
477 595

-74 059
19 675
-10070
-40 903
-105 357

372 238

372238
599 500

2018

==

2018

-1 852
-195
-2 047

2018-12-31
274 985
215

-1 717
95 985
369 468
-69 819
1717
-5 956
-74 058
295410

295 410
478 000
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Centrumbostider i Skara AB
Org.nr 556445-9237

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Fran fusionen med Néringsrddhuset

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Fran fusionen med Niringsradhuset
Utgiaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019-12-31

3 561
718
0

0
1285
5564

-1776
-392
-479

-2 647

2917

2018-12-31

3597
225
-684
423

0

3 561

-2 241
684
-219
0
-1776

1785

Not 8 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Investeringar

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Fran fusion med Néringsradhuset

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 9 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stadende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning dverfores

2019-12-31

2 946
22 639
-4 023

-35 796
21 474
7240

7240

2019-12-31

70 205
7867
78 071

78 071

2018-12-31
55399

43 955

0

-96 408

2 946

2946
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Centrumbostédder i Skara AB
Org.nr 556445-9237

Not 10 Langfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare in
fem ar efter balansdagen:
Skulder till Skara Kommun 292 000 246 000
292 000 246 000

Foretagets saldo pa checkrikningskrediten uppgar till -4 140 tkr (2 580) och ingér i posten kortfristiga
skulder till koncernforetag. Limit avseende checkrikningskredit uppgar till 13 000 tkr (8 000).

Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2019-12-31 2018-12-31

Upplupna I6ner 0 0
Upplupna semesterléner 171 243
Upplupna social avgifter 54 76
Forutbetalda hyror 5384 3125
Ovriga poster 1632 550
7241 3994
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Centrumbostéder i Skara AB
Org.nr 556445-9237

Not 12 Viisentliga hiindelser efter rilkenskapsirets slut

Forsiiljning av dotterbolaget Skara Fartickan | AB komumer att ske under 2020,

skara | }[2. - 2020

- /.:':- e ¢ "’.”_—_—‘-‘
Thomas Karlsson Pcr-Akc Pettersson
Styzelsens ordforande Vice ordférande
Lt bl
Klas-Ake Jansshh Kristina Adolfsson

T Derts \)
Ove Berlin avid l’u ersson
Verkstéllande direktdr

Vir revisionsberittelse har lamnats 2 2/2 . 7.0%

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
—D
pa - I ,’/:;

/:f’-.. P
~ =\ 7 ///
B Mﬂcrsmr

Auktoriserad revisor
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Komplement till arsredovisning 2019

Befolkningsutvecklingen i Skara

Antal invanare 19-12-31

aAntal

= .. | E
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vakanta lagenheter (i genomsnitt)

Vakanta lagenheter (genomsnitt)

BAntal

|
i
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

O N O

Vakanseri Centrumbostader 2019

Vakanseri Centrumbostader 2019
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Flyttningsorsaker

Flyttningsorsaker, antal

60
50 = | BEget hus
40 @mAnnan Igh Skara
30 - | aAnnan ort
20 - ._ aAvliden
BOvrigt
10 4 — : . i
B j.—,.l_ i
inflytning  inflytning  inflytning  ufflyttning  ufflyttning  ufflyttning
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Fastighetshestand
Centrumbostader dger och forvaltar foljande objekt vid drets utgang:
Omréade, kvarter Bokfort Antal Antal
eller fastighet | Byggnadsdr | varde | Antaligh Ytam? | studentrum Ytam? | lokaler| Ytam?| Garage
Abboten 1,3,4 1964-66 | 29463 163 9644 45 1062 14 958 39
Prelaten 24,5 1952-58 40221 152 10818 36 925 22
Munin 11 1946/88 3942 16 1122 3 62
Jarlen 1 1929 2416 12 681
Kuletomten 1:237 1992 9938 38 2604 2 894 10
Vakteln 2 1966 952 1 116
Domprostebyn et 2005 [ 15460 20 1496
1(Del av Abboten
5 Abbedissan 1)
Domprostebyn et 2011 | 24047 18 1386
2 (Del av Abboten
5 Abbedissan 1)
Kastanjen 3 2012 | 12027 1 583
Tellus 18 1955/74 | 62050 82 5073 18 4577 34
Manglaren 5 2016-17 | 27593 2 929
Radhuset 1 2017-18 | 36833 18 978
Frigga 8 201718 | 36177 9 480 1 546
Rddhuset 11 8241 2 1425
Oxen 33 1993 | 26561 2 3138
Lien 3,4 14 861 18 5230
och Sporren 8
Tjuren22 | 1978/2005 7334 13 3934
Sporren 14 17
Hadggen 1 1929 | 14005 1 94 38 1567
Totalt 372238 530 34492 45 1062 150 24768 105
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Resultat

Resultat 2010 -2019

(fore skatt och bokslutsdispositioner)

| |
2014 201

2016 2017 2018 2019

o v

2010 2011 2012 2013

Kostnader

Kostnader 2019

B Drift
@Underhall
DFastighetsskatt
aAdm.
mUtrangering
DRanta

@ Avskrivn.

Driftskostnader 2019

DVvarme

mE|

QVatten
aSopor
BFast.skotsel
BHyresg.foren.
B Avskr kundf
BOvrigt
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Finansiell utveckling
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Finansiering och bokfort varde
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Till &rsstimman i
Centrumbostiider i
Skara AB

org. nr. 556445-9237

Till kommunfullmgktige i Skara kommun

Granskningsrapport for 4r 2019

Jag av fullméktige i Skara kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Centrumbostider i
Skara AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de freskrifter, kommunala dndamal och befogenheter som
giiller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar 4r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de fSreskrifter som giiller
fr verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunailagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn av
ars/bolagsstimman faststillda dgardirektiv.

Granskningen har genomf¥rts med den inriktning och omfattning som behsvs for att ge rimlig
grund fSr bedémning och prévning.

Jag bedbmer sammantaget att bolagets verksamhet i allt viisentligt har skétts pa ett
indamalsenligt sétt utifrdn det syfte som uttrycks i bolagsordning och dgardirektiv.

Bolagets verksamhet har bedrivits frn ekonomisk synpunkt pa ett tillfredsstallande sitt.

Jag bedSmer dirtill att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Skara, 2020-02-13

pudd s, Woal

Lekmannarevisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Centrumbostader i Skara AB, org.nr 556445-9237

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfirt en revision av arsredovisningen {or Centrumbostader i Skara AB {6r &r 2019.

Enligt vdr uppfatining har drsredovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden rittvisande bild av Centrumbostiider i Skara ABs finansiclla stéllning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberiittelsen
ir forenlig med drsredovisningens ovriga delar,

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstamman faststiller resultatrikningen och balansrikningen fér Centrumbostader i
Skuara AB.

Grund for uttalanden

Vi har utforl revisionen enligt International Standards on Auditing (18A) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberocende { fochallande till
Centrumbaostiider i Skara AR enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat ar tilledckliga och dndamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen
Detta dokument innehiller dven annan information én firsredovisningen och Aterfinns pa sidan 2. Det dr styvelsen

Virt uttalande avseende Arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av Arsredovisningen dr det virt ansvar att lisa den information som identificras ovan
och Gvervaga om informationen i viisentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen. Vid denna
genomgding beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innchdlla visentliga felaktigheter,

Om vi, baserat pi det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstiilllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstiltande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen uppriittas och att den ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer dr nédvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror ph oegentligheter eller misstag,

Vid uppriittandet av frsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedomningen av
bolagets farmdga att fortsatta verksamheten, De upplyser, nar sa ar tillimpligt, om forhillanden som kan paverka
formigan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen ach verkstillande dircktéren avser att likvidera holaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ titl att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vary mal idr att uppnii en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocgentligheter eller misstag, och att lidmna en revisionsheriittelse
som innehdller viira nttalanden. Rimlig sikerhet fr en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti {or att en
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revision som utfiirs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en viisentlig felaktighet
om cn sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pi grund av oegentligheter cller misstag och anses vara viisentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan {6rviintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
prund i drsredovisningen.

En ytterligare beskeivning av virt ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
wehbplats: www.revisorsinspektionen_se/revisornsansvar, Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover viir revision av rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktbrens
frvaltning fr Centrumbostiider i Skara AB fir &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller {orlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsherittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter veh verkstillande direktiren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir obervende i firhillande till Centrumbsostider i Skara AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort viirt yrkesetiska ansvar enligt dessa keav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhiimtat ir tillriickliga och dndamélsenliga som grund fér vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hiinsyn till de kray
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiiller pa storleken av holagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stiillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av holagets angeldgenheter, Detta innefattar bland
annat att fortlipande bedima bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad
sit att hokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i ovrigt kontrolleras pé ett
betryggande sdtt. Den verkstillande direktéren ska skéta den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédviindiga for att holagets bokforing ska fullgéras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pi ett betryggande sat.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, iv att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstilllande
direktiren i nagot vasentligt avseende:

+  firctagit ndgon fgird eller gjort sig skyldig till niigon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

*  pindgot annat siitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsardningen.

Virt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedma om firslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet dr en hog grad av siikerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka dtgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte r
farenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna heskrivning fir en del av revisionsberittelsen.
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Skovde den 27 februari 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Bjorn Andersson
Auktoriserad revisor
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