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Nojda hyresgaster ar alit

Det ar med en varm och positiv kdansla jag summerar 2025. Trots en tuff omvarld har aret inneburit en
fortsatt stark utveckling for bolaget. Fler fastigheter, annu nojdare hyresgaster, pagaende nyproduktion
och en fortsatt stabil ekonomi.

Jag fick precis veta att Centrumbostader aterigen ar
nominerade till Kundkristallen i kategorin Hogst Service-
index Bostader. Det ar med enorm stolthet och gladje och
basta kvittot pa att arbetet som gors varje dag aret runt
utfors med kvalitet. Personalens insatser ar ovarderliga i
leveransen till hyresgésterna. Att vi dessutom lyckas hdja
kundnojdheten under en period da bolaget har vuxit 20 %
genom bade nyproduktion och forvarv ar haftigt. Det &r
inget som sker av sig sjalvt.

For det &r just tillvaxt som har skett under senaste tiden.
Forsta etappen av Stinsen star klar sedan tva ar tillbaka och
i januari 2025 byggstartades nésta etapp med inflyttning
hosten 2026. Samtliga 30 lagenheter ar uthyrda i andra
etappen. Under 2025 forvarvades dven Kv. Viktoria och Kv.
Freja, totalt 81 lagenheter samt verksamhetslokaler. Totalt
utgor fastigheterna bade genom forvarv och nyproduktion
ett nytt bestand for malgruppen 65+ pa totalt 159 lagenheter.
Det &r ett betydande tillskott och en total investering pa
ca 195 000 000 kr 6ver 4 ar.

Ekonomiskt star vi stabilt och vi lyckas tack vare en god
planering och medveten kostnadskontroll att halla nere
kostnaderna. Bade vara driftskostnader och kapitalkost-
nader vaxer ldangsammare an vad vi har planerat for. Detta
i kombination med ett fortsatt hogt tempo i underhallet.
Bolagets ekonomi sékrar fortsatt underhall av vara fastig-
heter och vi bygger en ekonomisk styrka som ocksa kan
hantera ytterligare tillvaxt vilket skapar forutsattningar for
att gora ratt saker dver tid. Det baddar for att vi kan fort-
sétta att leverera kvalitet i toppklass till vara hyresgaster.
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Vara utmaningar ligger fortsatt i hur efterfragan over tid
kommer utveckla sig. Vi ser en fortsatt stark efterfragan
i malgruppen 65+, men samtidigt finns det fragetecken
kring den totala befolkningsutvecklingen i ett langre
perspektiv. Barnafodandet har aldrig varit sa lagt som
idag och invandringen som varit en faktor till att halla
uppe befolkningstalen och efterfragan ser ut att mattas
kraftigt under 6verskadlig tid. Idag haller vi vakanserna pa
en hanterlig niva, men vi ser ocksa hur fort det gar i var
omvarld. Manga bostadsbolag ser en 6kad vakansgrad i
sitt bestand och det har gatt fort, vi raknar med att vara
vakanser ocksa kommer 6ka, men forhoppningsvis pa
lagre nivaer.

Oavsett hur omvarlden utvecklar sig sa kommer Centrum-
bostader fortsatta att gora sitt yttersta for hyresgéasterna.
2026 har bérjat pa basta satt och vi ser fram mot 5 februari
da vinnarna koras till Kundkristallen. Vi hoppas det ar var

turiar!

David Pettersson, VD




FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Centrumbostader
i Skara AB avger foljande arsredovisning for rakenskaps-
aret 2025.

STYRELSE

Av kommunfullmaktige i Skara Kommun utsedda
styrelseledamoter och ersattare:

Ordférande Lena Christersson
Vice ordférande Thomas Karlsson
Ledamot Klas-Ake Jansson
Ledamot Kristina Adolfsson
Ledamot Anders Ek
Ledamot Poul Hansen
Ledamot Inger Jansson

INFORMATION OM VERKSAMHETEN
Centrumbostéader i Skara AB ar Skara Kommuns allmaén-
nyttiga bostadsbolag vars dndamal ar att frémja bostads-
forsorjningen i Skara genom forvaltning och byggnation
av bostader, samt utveckla boendet. Centrumbostader
skall erbjuda bostéader for olika faser i livet, saval for unga
som seniorer, samt olika typer av kommersiella lokaler.

Foretaget har sitt sate i Skara.

EGNA AKTIER

Centrumbostader i Skara AB innehar 3000 aktier med

kvotvarde om 1000 kr, vilket blir ett aktiekapital pa 3 Mkr.

AGARFORHALLANDEN

Centrumbostéader i Skara AB ar ett kommunalt bolag som
till 100 % &gs av Skara Kommun, organisationsnummer
212000-1702.

ORGANISATIONSANSLUTNINGAR
OCH ATAGANDE

Centrumbostader ar medlemmar i Sveriges Allmannytta,
HBV (Husbyggnadsvaror HBV férening) och Sobona
(Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation).
Bolaget har ockséa férbundit sig till Allmannyttans
klimatinitiativ for en fossilfri allméannytta 2030 och
minskade vaxthusgaser.

FLERARSOVERSIKT (TkR)

2025
Nettoomsattning 79 697
Rorelseresultat 17718
Resultat efter fin poster 7 821
Balansomslutning 582 079
Soliditet (%) 24,0
Avkastning pa eget kap. (%) 5,6
Avkastning pa totalt kap. (%) 3,1
Antal anstéllda 14

2024
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AD HANDE 2025 - ARET | KORTHET
Paborjade byggnation av Stinsen etapp Il
Forvarvade fastigheterna Frej 1 och del av
Teglagérdet 1
Installerat skalskydd i resterande byggnader pa
kvarteret Abboten
Fasadmalning Stortorget 2, kvarteret Radhuset 11
Installerat kallsortering, vilket innebar att det nu finns
inom samtliga bostadsomraden
Modernisering av hissar, kvarteret Abboten och Prelaten
Uthyrningsstart av Stinsen etapp Il
Fasadrenovering, Svartbrodragatan, kvarteret Tellus

NDERHALL/INVESTERING

Totalt har 24,9 Mkr lagts pa investeringar och underhall i

Centrumbostéaders befintliga bestand under 2025. Nedan

re

dovisas atgéarder overstigande 0,5 Mkr.

Lagenhetsunderhall ca 6,6 Mkr

Fasadrenovering Svartbrodragatan, kvarteret

Tellus ca 4,9 Mkr

Modernisering av hissar, kvarteret Abboten och
Prelaten, ca 3 Mkr

Lokalunderhall ca 1,5 Mkr

Byte vitvaror ca 1,1 Mkr

Skalskydd, etapp Il, kvarteret Abboten, ca 1Mkr
Kallsortering kvarteret Jarlen, Munin Freja och Viktoria,
ca 0,9 Mkr

Lagenhetstillval ca 0,8 Mkr

Byte tak Ostra Kungshusgatan 13, kvarteret Tellus 0,6 Mkr
Fasadmalning Stortorget 2, kvarteret Radhuset 11,

ca 0,5 Mkr

7(29)

HYRESFORHANDLING

Hyresforhandlingen som genomfordes i februari 2024
resulterade i en tvaarig uppgorelse mellan parterna. For
2025 faststélldes hyresjusteringen till ett genomsnitt om
4,69 % (4,77) for bostader och lokaler. Hyresforandringen
skedde per den 1 april 2025. En stor del av foretagets lokaler
regleras hyresméssigt genom indexreglering och omfattas
inte av hyresférhandlingen med Hyresgéstforeningen.

VAD HANDER 2026

«  Ombyggnation av gemensamhetsytor pa Green Tech
Park, kvarteret Haggen
Relining etapp |, kvarteret Prelaten
Fasadmalning pa kvarteret Tjuren
Asfaltering etapp 1, kvarteret Abboten
Skalskydd etapp |, kvarteret Prelaten
Lokalunderhall
Lopande lagenhetsunderhall
Byte garageportar, kvarteret Husaren
Inflyttning Stinsen etapp Il
Nominering AktivBo:s kundkristallen

Kundenkaten hosten 2025
resulterade i en nominering till
AktivBo:s Kundkristall i kategorin

"Hogsta serviceindex for bolagen
i storleken 200-999 lagenheter”.
Vinnaren utses i februari 2026. 2026

Nominerad
KUNDKRISTALLEN



KUND

Centrumbostéaders forbattringsarbete for bolagets kunder
bygger till stora delar pa de kundundersékningar som
bolaget genomfér. Vartannat ar genomfors undersokning-
en och mater den upplevda uppfattningen inom service,
produkt, attraktivitet och profil. Senaste matningen
genomfordes 2025 och nésta sker 2027. Matningen sker
i samarbete med AktivBo.

Tidigare utfall:

2025 2023 2021 2019
Serviceindex 90,4 % 86,5 % 87,9 % 85,3 %
Produktindex 866% 845% 837% 828%
Attraktivitet 896% 879% 893% 866%
Profil 90,4 % 88,8 % 90,3 % 88,4 %

Kan rekommendera 91,8 % 91,5% 94,7 % 90,1 %
Centrumbostader
som hyresvard

PERSONAL

Centrumbostéders personalstyrka uppgar till 14 tillsvidare-
anstallda personer per 2025-12-31. 6 tjansteman och 8
kollektivanstallda. Samt en sdsongsanstalld pa 50 %. Utover
detta har Centrumbostader ett antal timanstallda ungdomar
som haller i laxhjalp och lovaktiviteter for grundskole-
elever samt sommarjobbare och sdsongsanstallda som
arbetar med utemiljon under sommarsédsongen.

EKONOMI

Koncernbank

Centrumbostader ingar i Skara Kommuns koncernbank.
Samtliga upptagna lan pa 417 Mkr &r finansierade genom
koncernbanken. Centrumbostader har aven tillgang till en
underliggande checkkredit pa 13 Mkr.

Marknadsvarde

Senaste externa marknadsvarderingen av fastighets-
bestandet genomférdes av Svefa i december 2024 och
uppgick till 760 Mkr (668).

Bedomningen &r att marknadsvérdet pa det befintliga
fastighetsbestéandet inte har forandrats vasentligt under
2025.

Under aret har bolaget forvarvat fastigheterna Frej 1 och
del av Teglagéardet 1 som infor kopet varderades till 55
Mkr. Med beaktande av dess forvarv uppgar det bedomda
marknadsvardet pa fastighetsbestandet till

815 Mkr vid balansdagen.

Total vardeforandring inklusive nyforvarvade fastigheter
uppgar till 7,5 Mkr.

Totalavkastningen pa marknadsvéardet 2025 var 5,8 % (7,4).

Forsakringar

Centrumbostaders fastigheter och forvaltning ar forsakrat
hos Lansforsakringar. Forsakringsbehovet utvarderas
arligen med externt stéd. Bolagets fordon och maskiner &r
forsakrade hos Lansforsakringar. Tjanstereseforsakring ar
tecknad hos Europeiska ERV och VD- och styrelseforsakring
ar tecknad hos Chubb.

HALLBARHET

Social hallbarhet

Social hdllbarhet &r en central del i Centrumbostéders
forvaltningsarbete och tar sin utgangspunkt i att skapa
trygga, inkluderande och levande bostadsomraden.
Genom Solrosens motesplatser har Centrumbostader
etablerat viktiga nav for gemenskap, delaktighet och
social sammanhallning.

Pa motesplatserna bedrivs flera aterkommande aktivi-
teter som stérker relationer mellan boende och bidrar till
okad trygghet. Mustasch & Patar ar ett uppskattat forum
dar herrar samlas for samtal, fika och aktiviteter, vilket
skapar social samvaro och motverkar ensamhet. Rotter &
Vingar ar en kvinnogrupp som vuxit fram ur deltagarnas
egna behov och 6nskemal. Gruppen syftar till att skapa
gemenskap, bygga fortroende och tillsammans bidra till
ett tryggare samhdlle. Samtal och informationsmaoten
utformas i dialog med deltagarna, vilket starker delaktighet
och sjalvstandighet.

Solrosens motesplatser fungerar dven som en arena for
barn och unga. Har bedrivs laxhjalp som leds av timan-
stéllda ungdomar boende hos Centrumbostader, vilket
skapar positiva forebilder, starker studieresultat och
bidrar till lokal sysselséttning. Darutover finns en grupp
for tjejer i tondren som regelbundet tréffas for att studera
tillsammans och genomfdra olika gemensamma aktivite-
ter, vilket framjar bade social gemenskap och personlig
utveckling.

Utover den egna verksamheten samverkar Centrumbostader
med flera externa aktdrer som bland annat bedriver verk-
samhet pa Solrosens motesplatser, vilket breddar utbudet
av aktiviteter och stérker det sociala stodet i omradet.
Genom dessa partnerskap skapas synergier som bidrar
till 6kad inkludering, stérkt civilsamhalle och langsiktigt
hallbara bostadsomraden.

Sammanfattningsvis utgor Solrosens motesplatser en
viktig del av Centrumbostéders arbete for social hallbarhet,
dar gemenskap, delaktighet och samverkan star i centrum
for att skapa trygga och attraktiva boendemiljoer.
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Ekologisk hallbarhet

Centrumbostéder bedriver ett aktivt och langsiktigt
arbete for att minska verksamhetens miljé- och klimat-
paverkan. Fran och med 2025 bestar bolagets fordons-
flotta uteslutande av 100 procent fossilfria fordon, vilket
bidrar till minskade utslapp och en mer hallbar transport-
verksamhet. Parallellt fortsatter satsningarna pa férnybar
energi genom installation av solceller pa flera av bolagets
fastigheter, med ytterligare anldggningar planerade. Un-
der 2025 nar Centrumbostéder en sjalvforsorjningsgrad
pa ca 20 procent av den totala elférbrukningen, vilket ar
ett viktigt steg mot 6kad energisjalvstandighet och en
mer resurseffektiv fastighetsforvaltning.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet utgor en grundlaggande forut-
sattning for Centrumbostéders langsiktiga och struk-
turerade arbete. En stabil och ordnad ekonomi skapar
handlingsutrymme for planering, investeringar och
utveckling 6ver tid. Som allmannyttigt bostadsbolag be-
drivs verksamheten utifran affarsméssiga principer med
fokus pa effektiv férvaltning, god kostnadskontroll och
langsiktig vardeutveckling. Samtidigt har Centrumbostader
ett tydligt samhallsuppdrag, dar ekonomiska beslut
aven ska bidra till social nytta, trygga bostadsomraden
och hallbara livsmiljoer. Genom att forena ekonomiskt
ansvarstagande med samhaéllsnytta skapas forutsatt-
ningar for en langsiktigt hallbar bostadsférsorjning.

FORANDRING AV EGET KAPITAL (TKR)

Aktiekapital Uppskrivningsfond Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt

Belopp vid arets ingang 3000 11736
Disposition enligt beslut

av arets arsstdmma

Uppskrivningsfond -391
Arets resultat

Belopp vid arets utgang 3000 11345

8212 108 823 1771 133 542

1771 -1771 0

391 0

5995 5995

8212 110 985 5995 139 537
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar 2026 ars arsstamma att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 110985
Arets vinst 5995
disponeras sa att 116 980
i ny rdkning overfores 116 980

Resultatet av bolagets verksamhet under 2025 samt dess stéllning vid arets slut framgar av
resultat- och balansrékning, jamte kassaflodesanalysen.

RESULTATRAKNING (TKR)

Not 2025.12.31 2024.12.31
Rorelsens intakter
Hyresintakter, brutto 2 82 415 73 687
Hyresbortfall -2718 -2 569
Ovriga férvaltningsintakter 2309 2287

82 006 73 405

Fastighetskostnader
Underhall -9 544 -9 084
Driftskostnader 3 -31280 -28 567
Fastighetsskatt -1300 -1 502
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -19 254 -17 945
och immateriella anlaggningstillgangar
Summa fastighetskostnader -61 378 -57 098
Bruttoresultat 20628 16 307
Central administration -2910 -3079
Rorelseresultat 4,5 17718 13 228
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar 2 2
som ar anldggningstillgangar
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 115 90
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter -10014 -9 251
Summa finansiella poster -9 897 -9159
Resultat efter finansiella poster 7 821 4069
Resultat fore skatt 7 821 4069
Skatt 6 -1826 -2 298
Arets resultat 5995 1771

11(28)



BALANSRAKNING (TKR)

BALANSRAKNING (TKR)

Not 2025.12.31 2024.12.31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 7 508 995 466 279
Inventarier, verktyg och installationer 8 10 461 11 501
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende 9 55910 10 680
materiella anlaggningstillgangar
575 366 488 460
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 40 40
Summa anlédggningstillgangar 575 406 488 500
Omsittningstillgangar
Varulager m m 218 191
218 191
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 925 982
Fordringar hos Skara Kommun 2268 0
Aktuella skattefordringar 1508 1808
Ovriga fordringar 264 209
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1490 1464
Summa kortfristiga fordringar 6 455 4463
Kassa och bank 0 0
Summa omsittningstillgangar 6673 4463
SUMMA TILLGANGAR 582 079 493 154
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Not 2025.12.31 2024.12.31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Bundet eget kapital
Aktiekapital 3000 3000
Uppskrivningsfond 11 345 11736
Reservfond 8212 8212
22 557 22 948
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 110985 108 823
Arets resultat 5995 1771
116 980 110 594
Summa eget kapital 139 537 133 542
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 7957 6 325
Summa avsattningar 7 957 6 325
Langfristiga skulder 11
Skulder till Skara Kommun 417 000 332000
Summa langfristiga skulder 417 000 332000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6 697 5876
Skulder till koncernforetag 0 3766
Ovriga skulder 2114 2087
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 12 8774 9 558
Summa kortfristiga skulder 17 585 21287
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 582 079 493 154
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KASSAFLODESANALYS (TKR)

Not 2025.12.31 2024.12.31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 7 821 4069
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 266 17 989
Betald skatt 106 -134
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 27 193 21924
forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete -27 -3
Forandring av kundfordringar 57 -218
Forandring av kortfristiga fordringar -2 349 1185
Forandring av leverantdrsskulder 821 -2628
Forandring av kortfristiga skulder -4 523 4783
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21172 25043
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -106 172 -25043
Kassaflode fran investeringsverksamheten -106 172 -25043
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 85000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 85000 0
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0
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NOTER = NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intéktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogo-
ras bolaget och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Erséattning i form av rénta eller utdelning redovisas som intakt
nar det &r sannolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska
fordelar som &r forknippat med transaktionen och nér inkomsten
kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt den sa kallade effektivréante-
metoden. Utdelningen redovisas som intdkt nar foretagets réatt
till betalning ar sakerstalld.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvéarde.Foljande avskrivningsprocent

tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 20-90 ar
Stomme 90 ar
Fasad 15-50 ar
Stammar 50 ar
Tak 30-40 ar
Fonster 40 ar
VS 30 ar
El 40 ar
Hiss 25 ar
Styr 20 ar
Ventilation 30 ar
Balkonginglasning 40 ar
Kok 15-25 ar
Badrum 25 ar
Yiskikt 15-40 ar
Sékerhetsdorrar 40 ar
Lassystem 20 ar
Portar 30 ar
Markiser 15ar
Ovrigt/dvriga installationer 15-30 ar
Markanldggning 25-40 ar

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter
nar komponenterna ar betydande och nar komponenterna

har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en
anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Iopande reparationer
och underhall redovisas som kostnader.
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Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foéretaget lanar kapital
kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvérdet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part

i instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har 6verfort

i stort sett alla risker och férméaner som ar férknippade med
dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar / kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omséttningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt bedomda fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsvérde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad
over lanets 16ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Har-
igenom Overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella anlaggningstill-
gangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara
bestaende och prévas individuellt.

Varulager
Varulager vilket avser vitvaror &r varderade till det bokforda
vardet.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar
samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu
inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats
som galler per balansdagen.

Uppskijuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida raken-
skapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansberégkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattmassiga varden for tillgangar och skulder samt for Gvriga
skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa
balansdagen. Effekter av fordandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period fordandringen lagstadgats.



NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggnings-
tillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfatt-
ning det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida
skattemassiga Overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig
till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som
foretaget [amnar till de anstéllda. Kortfristiga ersattningar ut-
gors av bland annat |6ner, betald semester, betald franvaro och
ersattning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till
foljd av en tidigare hdandelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Pensioner

Betraffande pensioner och andra erséattningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestdamda eller
formansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast av-
giftsbestamda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga
ersattningar till anstallda.

| foretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststéllda
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot
ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare |6ptid dn tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas
i investeringsverksamheten.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Rorelseresultat
Resultatet efter avskrivningar men fore finansiella intakter och
kostnader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bok-
slutsdispositioner och skatter.
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Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget
kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kapital (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansom-
slutningen.

Totalavkastning pa genomsnittligt marknadsvarde (%)
Driftnetto plus vardefoérandring pa fastigheter i procent av
genomsnittligt marknadsvarde.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Uppskattning och bedomningar

Uppréattande av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper,
baseras ofta pa ledningens bedémningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da be-
domningen gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som
under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet
av dessa anvénds for att bedéma de redovisade vardena pa till-
gangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses 6ver
regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r vasentliga bedomningar avseende
tillampade redovisningsprinciper samt kéllor till osdkerhet i upp-
skattningar, framst relaterade till Centrumbostéaders redovisning
av komponentavskrivningen av fastigheterna. Pa kort sikt paver-
kar det inte resultatet namnvart, da skillnaderna i avskrivningarna
de forsta aren &r av ringa varde.

NOT 2 - HYRESINTAKTER

Bostader
Lokaler
Ovrigt

NOT 3 - DRIFTSKOSTNADER

Fastighetsskotsel

Reparationer

Taxebunda kostnader
Fastighetsanknuten administration
Riskkostnader

Ovriga driftskostnader

NOT 4 - LEASINGAVTAL

Foretaget &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende 6 fordon. Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter
avseende leasingavtal uppgar till 372 tkr (276). Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning

enligt foljande:

Inom ett ar
Senare an ett ar men inom fem ar

NOT 5 - ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Man

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Sociala avgifter

Totala Ioner, ersiattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Avtal om avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstéllande direktoren galler, fran foretagets sida, en uppségningstid om 12 manader och uppségning fran verk-
stallande direktoren, en uppségningstid om 6 manader. Vid uppségning fran foretagets sida erhalls ett avgédngsvederlag som uppgéar
till 12 méanadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida utgar inga

avgangsvederlag.

Centrumbostader i Skara AB har inga ataganden om avgangsvederlag for styrelsen.
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2025
54752
26744

919
82 415

2025

7 868
4093
12249
5916
13
1141
31280

2025
259
427

2025

14

1215
6113
7 328

228
449
2300
2977

10 305

43%
57%

2024
47 279
25431

977
73 687

2024
7798
3050
11241
5384

1094
28 567

2024
210
44

2024

13

1181
5540
6721

217
467
2177
2861

9 582

43%
57%



NOT 6 = AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Justering av féregaende ars aktuella skatt

Skattereduktion for fornybar el

NOT 7 — FORVALTNINGSFASTIGHETER

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forsaljningar / utrangeringar
Omklassificering byggnad

Omklassificering markanlaggning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar

Forsaljningar / utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar

Arets uppskrivningar

Arets avskrivningar p& uppskrivningar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Aterforda avskrivningar pa nedskrivet belopp
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde
Bedomt marknadsvarde

NOT 8 — INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ingdende anskaffningsvérden

Inkop

Forsaljningar / utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar / utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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2025
-213
-1 631

18
-1826

2025
627 890
55722
-524
3171

0

686 259

-163 728
473
-15633
-178 888

14782
0

-493
14 289

-12 665
0
0
-12 665

508 995

508 995
814 900

2025
24170
2049
-107
26112

-12 669
107

-3 089
-15 651

10 461

2024

-2316

18
-2298

2024
610 027
13802
0

4034
27

627 890

-149 369
0

-14 359
-163 728

15275
0

-493
14782

-12 665
0
0
-12 665

466 279

466 279
759 900

2024
23678
590
-98
24170

-9 631
98
-3136
-12 669

11 501

NOT 9 - PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

Ingéende anskaffningsvérden

Investeringar

Omklassificering byggnad

Omklassificering markanlaggning
Omklassificering kostnad

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Utgaende redovisat viarde
NOT 10 - DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel
Arets vinst

Balanserad vinst

Disponeras sa att i ny rakning dverfores

NOT 11 - LANGFRISTIGA SKULDER

Skuld till Skara Kommun
Lan som forfaller inom ett ar efter balansdagen
Lan som forfaller efter ett ar men inom fem ar efter balansdagen

Foretagets saldo pa checkrékningskrediten uppgar till 2 658 tkr (- 3 394) och ingar i posten kortfristiga skulder hos koncernféretag.

Limit avseende checkrakningskredit uppgar till 13 000 tkr (13 000).

2025
10 680
48 401
-3171

55910

55910

110985
5995
116 980

116 980

2025
60 000
357 000
417 000

NOT 12 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna semesterloner
Upplupna pensionskostnader
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyror

Ovriga poster
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2025
482
218
206

6 054

1814

8774

2024
146 000
186 000
332000

2024
476
202
212

5342

3326

9 558
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RESULTAT (TK

Resultat 2016-2025 (fore skatt och bokslutsdispositioner)

R)

12 000
10 000

8000

6 000 —|
4000 —
2000 —
0 — 1 1 1 1 1 1 1

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
6986 Tkr 8727Tkr 9543Tkr 8403Tkr 9301Tkr 9061Tkr 10661 Tkr 4573 Tkr 4069 Tkr 7820 Tkr
SOLIDITETSUTVECKLING
i procent 2016-2025
30
25
20 —
15 —
10 —
5 |
0 i i i i i i i i
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
18,3% 15,9% 17,9% 22,3% 26,5% 28,4% 27,4% 271% 27,1% 24%
FASTIGHETSBESTAND
Centrumbostader ager och forvaltar foljande fastigheter vid arets utgang:

FASTIGHET BOSTADER LOKALER
Fastighet Studentrum 1RoKvn 1RoK 1RoKv 2RoK 3RoK 4RoK 5RoK Antal BOA Antal LOA
Vakteln 1 1 116
Abboten 1-4 28 30 59 36 7 7 167 10 067 14 291
Abboten 1-4 student 45 45 1062
Prelaten 2-5 13 38 95 152 10818 32 854
Munin 11 12 16 1122 8 156
Jarlen 1 4 7 1 12 681
Kuletomten 1:237 11 21 6 38 2604 4 901
Abboten 5, Abedissan 1 4 22 12 38 2882
Tellus 18 18 3 21 37 3 82 5073 20 4 605
Radhuset 1 2 8 8 18 978
Stinsen 1 11 28 9 48 2670
Plattformen 1
Frej 1 11 8 21 5 45 2705 4 1615
Teglagéardet 1 33 36 1940
Kastanjen 0 1 583
Manglaren/Bumerangen 0 1 929
Frigga 7 2 9 480 1 546
Oxen 1] 2 3138
Lien 3,4 0 10 3607
Sporren 8 0 8 1428
Tjuren 22,23 0 14 3254
Sporren 14 0 5 420
Haggen 1 1 94 37 1379
Radhuset 11 0 3 1425
Klostret 8:7 0 288
Diakonen 1 1] 1 530
Diakonen 2 0

45 59 72 11 259 216 39 7 708 43292 167 25948
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GARAGE P-PLATSER
Varm Kall Antal
12 27 148
22 49
9
34
12
21
4 1
8
68 40 239

TILLGANGAR & SKULDER (TKR) 2016-2025

Annlaggningstillgangar=A . Laneskuld =L

600 000
550 000
500 000
450000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000 ——
150 000 ——
100 000 ——
50000 ——
2016 | 2017 | 2018 | 2019 " 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
A:198367 A:261921 A:300141 A:382395 A:395162 A:408634 A:445018 A:481406 A:481406 A:575366
L:176 000 L:236000 L:246000 L:292000 L:287000 L:279500 L:317000 L:332000 L:332000 L:417000
ENERGIBEHOV BOSTADSBESTAND
2021-2025
20
15
10
5
0 1 1 1 1
2021 2022 2023 2024 2025
TAXERINGSVARDE ALDER 11,6 11,6 18 98 83
mark Byggnad Byggar Virdear El - Kwh/Atempy/ar
328 000 1503 000 1966 1966 100
20604000 90489 000 1964/1966 1964/1966/1976
80
20755000 87530000 1952/1957/1958 1977/1985 60
2104 000 9380 000 1946 1988 40
1276 000 5600 000 1929 1980 20
3492 000 17 033 000 1992 1992 0 ; ; ; ;
2021 2022 2023 2024 2025
8239 000 31516 000 2005/2011 2005/2011 91,9 914 8738 87,9 89,3
13 747 000 51352 000 1955/1974 1955/1974/1990 Fjarrvarme (normalarskorrigerad) — Kwh/a-temp/ér
2242 000 16 400 000 2018 2018 120
7 400 000 39 000 000 2023 2023 100
80
60
8096 000 34000 000
40
2011 2
2017 0 | | |
2021 2022 2023 2024 2025
2018 1034 103 99,7 97,7 97,6
1564 000 12 974 000 1993 2002 Energiprestanda Kwh/A-temp/ar
949 000 1010 000 1970 1970 20
989 000 2015000 1965 1965 '
3567 000 5860 000 1978/2005 1978/2005 15
1295 000
901 000 4600 000 1929 1981 1.0
1004 000 5400 000 1720 1929 05
120 000 892 000 1980 1980
280 000 1414000 0,0 1 i i i
2021 2022 2023 2024 2025
95 000 1,61 1,59 1,47 14 1,43
90951000 383968 000 1981 Vatten - m3/Boyta/ar
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Centrumbostader i Skara Aktiebolag, org.nr 556445-9237

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Centrumbostéder i Skara AB for ar 2025. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 24-26 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Centrumbostéder i Skara ABs finansiella stéllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Centrumbostéder i Skara AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 4 samt 22-23.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i ovrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av bo-
lagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for Centrumbostader i Skara AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Centrumbostader i Skara AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Skovde den Q‘\O 26 g O?—— '/’)“ (/7

Cedra Sverige AB

Viktor Larsson
Auktoriserad revisor
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Till arsstamman i

Centrumbostader i Skara AB

Org.nr. 556445-9237

Till kommunfullmaktige i Skara Kommun

GRANSKNINGSRAPPORT FOR AR 2025

Jag av fullmaktige i Skara kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Centrumbostéader i Skara AB:s verksamhet.

Styrelsen och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de
foreskrifter, kommunala andamal och befogenheter som géller for verksamheten.

Lekmannarevisorns ansvar ar att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt
fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente samt utifran av ars/bolagsstammans faststallda agardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktningen och omfattningen som behovs for att ge rimlig grund for
bedomning och provning.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts pa ett andamalsenligt satt utifran det
syfte som uttrycks i bolagsordning och &gardirektiv.

Bolagets verksamhet har bedrivits fran ekonomisk synpunkt pa ett tillfredsstéllande satt.
Jag bedomer dartill att bolagets interna kontroll har varit tillrécklig.

Skara, 2026-02-18

i‘ A

Lasse Fredman
Lekmannarevisor
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